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Resumen

Este estudio explora la traduccidon de conocimientos (TC) en el Sur Global y
ofrece recomendaciones para que los patrocinadores puedan brindar su apoyo
para estructuras y estrategias mas eficaces para el uso de la investigacion al
servicio del desarrollo equitativo. El proyecto explora las estrategias, practicas y
teorias de TC que utilizan los investigadores y los intermediarios de la
investigacion en el Sur Global, asi como los desafios que enfrentan, e identifica
los tipos de apoyo que se necesitan de parte de los patrocinadores de la
investigacion. El disefio de métodos mixtos incorporé sesiones de facilitacion del
aprendizaje, una revision de la bibliografia, la seleccion y el analisis de estudios
de caso y entrevistas semiestructuradas. La investigacion indica que la
definiciéon de la TC es demasiado restrictiva y que se necesita un enfoque
integral para apoyar su implementacién en el Sur Global. Entre las
recomendaciones para los patrocinadores se incluyen la creacién de fondos de
contencion, la adopcion de un enfoque a nivel de programa para apoyar la TC y
la aceptacion de la complejidad.

Palabras clave

Traduccion de conocimientos, impacto, uso de evidencia cientifica para el
desarrollo de politicas, movilizacidon del conocimiento, desarrollo internacional,
Sur Global, transferencia de conocimientos, intercambio de conocimientos,
patrocinadores, donantes.
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Prélogo

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) lanzé su
estrategia decenal para el periodo que finaliza en 2030 con tres objetivos
fundamentales. Uno de estos objetivos es "compartir conocimientos para un
mayor uso y aprovechamiento de la evidencia cientifica para el desarrollo de
politicas". Como patrocinador con mas de 50 afios de experiencia en la
inversién en investigacién e innovacién en el Sur Global, compartir
conocimientos no es algo nuevo ni un complemento de nuestro modelo de
negocio; en realidad, es un componente fundamental de nuestro mandato. Sin
embargo, la Estrategia para 2030 reconoce que hay mas que podemos hacer
para apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En consecuencia, el IDRC
se ha comprometido a dar mayor prioridad a incentivar, posibilitar y apoyar los
procesos para llevar la investigacion a la accion.

La motivacion de este estudio fue el interés tanto de contribuir al creciente
conjunto de evidencia sobre la teoria y la practica de la traduccion de
conocimientos, como a aprender de él. Nos parecié importante tener en cuenta
perspectivas que traspasaran las fronteras disciplinarias, tematicas y
geograficas, y garantizar que el estudio aportara una contribucién util a la
bibliografia mundial. Nuestro mandato establece que las perspectivas y la
experiencia del Sur Global son necesarias para impulsar soluciones y
respuestas a los desafios del desarrollo. De ello se deduce que nuestra
motivacion sea garantizar que la base empirica global sea realmente
representativa a escala mundial.

Esperamos que la publicacién de este estudio ayude a aportar al campo una
comprension mas inclusiva y diversa de la teoria y la practica de la traduccién
de conocimientos. Y, lo que es mas importante, esperamos que las
conclusiones y recomendaciones ayuden a catalizar un cambio positivo en la
practica de la investigacion para el desarrollo, y motiven a patrocinadores e
investigadores de todo el mundo a seguir aprendiendo, innovando y
adaptandose para contribuir a un mundo mas sostenible e inclusivo.

Maggie Gorman Vélez, Directora, Division de Politicas y Evaluacion, IDRC

Kristin Corbett, Oficial superior de traduccion de conocimientos estratégicos,
Division de Politicas y Evaluacion, IDRC
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Grupo Directivo
Andrea Ordoénez, Southern Voice

La investigacion da indicios de la necesidad de un enfoque
mas integrador de la traduccion de conocimientos, uno que
haga hincapié en la importancia de que los actores locales
configuren sus estrategias y las adapten en funcion de sus
conocimientos contextuales. Durante demasiado tiempo, nos
hemos basado en conceptos que ignoran los altos niveles de
adaptacion que tienen lugar en la practica cotidiana de
traduccion de conocimientos en el Sur Global. Este informe,
que invita a la reflexion, ofrece valiosas recomendaciones para los
patrocinadores, facultandoles para apoyar estructuras y estrategias eficaces que
permitan utilizar la investigacion para responder a los principales desafios de las
politicas.

Vanesa Weyrauch, Purpose and ldeas

Este estudio conduce a una comprension mas inclusiva y
diversa sobre como el Sur Global, con su experiencia y
sabiduria practicas en el terreno, puede contribuir cada vez
mas al desarrollo del campo de la traduccion de conocimientos.
El equipo de investigacion y el IDRC han abierto una puerta a
nuevas oportunidades: de reflexion, de apoyo y, con algo de
suerte, de accion.

Amédé Gogovor, Université Laval

Fue un honor formar parte de esta investigacion que ofrece
una exploracion de la teoria y las practicas de la traduccion
de conocimientos en el Sur Global. A partir de la bibliografia,
los dialogos y los estudios de casos, este informe ofrece
valiosas perspectivas para investigadores, profesionales,
responsables de elaborar politicas y patrocinadores que
buscan mejorar los esfuerzos de traduccion de
conocimientos en diversos contextos.
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Owusu Boampong, University of Cape Coast

Fue una gran oportunidad formar parte de una investigacion
con multiples actores y niveles sobre la traduccion de
conocimientos en el Sur Global. Este estudio pone de
manifiesto las complejidades de la traduccion de
conocimientos y llama la atencion sobre las estructuras
organicas y de base que no pueden explicarse estrictamente
con los modelos recibidos. Para los que vivimos en el Sur
Global, conectando diferentes formas de saber sigue siendo
algo fundamental.

Rhona Mijumbi, Makerere University et I'Malawi-Liverpool-Wellcome
Programme

Este es un raro ejemplo de investigacion que realmente se
esfuerza por intentar descifrar qué es, desde un punto de vista
practico, la traduccién y transferencia de conocimientos en
diferentes contextos. Mi esperanza es que la gente lea este
importante estudio no buscando todas las respuestas, sino
dejando que provoque en ellos la inquietud de plantearse
preguntas aun mas desafiantes sobre qué consideramos
conocimiento y procesos de conocimiento en diferentes A
contextos. Asi es como se construyen los campos de la investigacion y Ia
practica.
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Resumen ejecutivo

La investigacion

Este estudio explora la traduccién de conocimientos (TC) en el Sur Global y
ofrece recomendaciones para que los patrocinadores puedan brindar su apoyo
para estructuras y estrategias mas eficaces para el uso de la investigacion para
un desarrollo equitativo. El proyecto, de un afio de duracién, exploré las
estrategias, practicas y teorias de TC que utilizan los investigadores y los
intermediarios de la investigacion en el Sur Global, asi como los desafios que
enfrentan, e identifica los tipos de apoyo que se necesitan de parte de los
patrocinadores de la investigacion.

La metodologia de investigacion comprendid lo siguiente: (1) una Trayectoria de
Aprendizaje, o dialogo iterativo e inclusivo entre el equipo de investigacion, el
patrocinador y un grupo directivo de investigadores y profesionales del Sur
Global; (2) una revision exploratoria sistematizada de la literatura del Sur Global;
y (3) una investigacion primaria sobre la experiencia vivida por los actores que
intervienen en la TC, incluidos investigadores, intermediarios del conocimiento,
usuarios de la investigacion y formadores de opinion clave en este campo.

Aprendizajes clave
La TC esta estrechamente definida y liderada por el Norte Global

Los conceptos de TC, gestidén del conocimiento y movilizacion del conocimiento
parecen haber permanecido orientados hacia las prioridades y perspectivas de
los grandes donantes asistenciales y actores del Norte Global, que
histéricamente han apoyado la implementacion de este campo en el Sur Global.
Si bien, en el Sur Global, la TC puede ser informal e indistinguible de procesos
de investigacion mas amplios, los donantes tienden a centrarse en actividades
de TC estrechamente definidas. Esta agenda ha provocado una sensacion de
desempoderamiento en muchas personas dedicadas a la investigacion en el Sur
Global. Los estudios de casos de la bibliografia, las entrevistas a informantes
clave y los articulos de opinidon recomiendan que los investigadores e
intermediarios del conocimiento del Sur Global disefien sus propios enfoques y
estrategias de TC, basandose en su propia comprension de cuales serian los
resultados y las vias para el cambio mas deseables. Para esto, los
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patrocinadores deben adoptar una concepcion mas detallada de la TC, centrada
en la funcion o el propésito (es decir, facilitar el uso de evidencia), en lugar de en
actividades o roles estrechamente definidos.

Los desafios y facilitadores de la TC no son tematicas exclusivas de los
paises del Sur Global

Una corriente subyacente de insatisfaccion o preocupacion en relacién con la
TC no es una caracteristica exclusiva del Sur Global. Por lo tanto, tenemos que
diferenciar las fricciones que existen entre la erudicién académica y el
aprendizaje aplicado, en relacién con el impacto social o econémico que se
deriva de las disputas que surgen en torno a la imposicién percibida de las
agendas de TC que no se adaptan a los contextos sociopoliticos especificos del
Sur Global. Muchas dimensiones de los desafios y oportunidades en relacion
con la TC no estan determinadas unicamente por los hemisferios. Existen
oportunidades para compartir conocimientos a través de diversas geografias, al
tiempo que se solidifica el apoyo a la TC en entornos sociopoliticos concretos.
Excluir a los practicantes de la TC del Sur Global o considerar la situacion de
dicho hemisferio como una excepcién solo ahonda las desigualdades y los
prejuicios cognitivos.

Los actores locales y nacionales deben disenar su propia estrategia de TC

El Sur Global en ocasiones considera que el lenguaje de las asociaciones de
investigacion equitativa y la coproduccion es ampliamente retorico. A algunas
personas encuestadas les costaba ver como se integraba la TC en los procesos
de investigacion que se alineaban con las prioridades de las comunidades. Si bien
se deben reconocer los recientes avances hacia la implementacién de principios
de equidad en las asociaciones de investigacion del Norte y Sur Global, también
sera necesaria, a largo plazo, una descentralizacion de los encargos y del
liderazgo en la investigacion, paralelamente a una colaboracion mundial en materia
de investigacion y a flujos de financiacion para transformar la practica de la TC.

El apoyo a la TC requiere un enfoque holistico

El desafio para los donantes y los investigadores es que el énfasis en la puesta
en practica de la evidencia no siempre aborda cuestiones sistémicas mas
amplias relacionadas con las culturas institucionales, la justicia cognitiva y las
desigualdades epistémicas ni, en ultima instancia, con la justicia social. Los
conceptos de ecosistemas de conocimiento que a veces acompanian a los
enfoques impulsados por los donantes suelen subestimar los factores politicos y
culturales, en contraposicion a la infraestructura y las relaciones técnicas, que
configuran los dialogos dominantes sobre investigacion y politicas en contextos
concretos.
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Por lo tanto, la TC en el Sur Global tiene tanto que ver con conectar diferentes
formas de saber, como con las herramientas para movilizar dicho conocimiento.
Dado que el desafio de la TC no consiste tanto en pasar de la investigacion a la
accion, sino que se relaciona mas con la economia politica de la produccién vy el
uso de evidencia, este estudio sugiere que los patrocinadores y los socios
internacionales que adopten un enfoque mas integral veran un éxito mayor. Esto
significa conceptualizar la TC como parte de un programa de investigacion mas
amplio y prestar mas atencion al contexto que a las actividades de TC
estrictamente definidas.

Valorar la inversion estructural en investigaciony TC

Se debe hacer todo lo posible para conectar los encargos de investigacion y el
apoyo a las capacidades mediante redes de actores que participan en las
politicas del conocimiento. No todos los cambios requieren nuevas
investigaciones; el apoyo a los intermediarios de la investigacion, las redes y las
infraestructuras del conocimiento es igualmente importante para hacer frente a
los desafios mundiales. Estos enfoques no siempre requieren intervenciones
complejas a nivel de sistema. Las medidas de apoyo a los sistemas de
conocimiento pueden ir mas alla de las infraestructuras estatales formales. En
entornos politicamente inestables 0 muy cambiantes puede ser mucho mas
sostenible hacer hincapié en las comunidades epistémicas, las redes de la
sociedad civil o de politicas informales y los movimientos sociales. Esto podria
ampliar los conceptos de TC y de uso de evidencia cientifica para el desarrollo
de politicas para incluir resultados centrados en la creacion y el fortalecimiento
de redes y lograr la conexién entre diferentes epistemologias o formas de
conocimiento.

Cerrar la brecha entre los conocimientos académico y practico en relacién
con la TC en el Sur Global

A nivel mundial, los campos de investigacion relacionados con las teorias y la
practica de la TC se encuentran muy fragmentados, se centran en el Norte
Global y estan desproporcionadamente relacionados con la salud. Esta literatura
no se adecua a las perspectivas del Sur Global en relacion con el poder
estructural, la equidad en los sistemas de conocimiento y la justicia cognitiva.
Existe la oportunidad de abordar estas cuestiones en contextos de bajos
ingresos, dada la actual demanda de conocimientos en este ambito. Algunas de
las deficiencias de la bibliografia detectadas podrian subsanarse si los
investigadores que trabajan en los contextos analizados dieran forma y
dirigieran los trabajos. Debemos ir mas alla de la generacion de estudios de
casos o de la evaluacién de programas especificos, y considerar qué
aprendizajes pueden compartirse entre sectores y regiones.
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Recomendaciones para los patrocinadores

Creacion de fondos de TC de contencion y apoyo para la
institucionalizacion de una cultura de TC

Los patrocinadores deben empoderar a los investigadores y a sus socios
nacionales e internacionales para configurar el disefio de la investigacion y
determinar sus propios objetivos de cambio. Esto podria incluir fondos de
contencion que permitan a los equipos de investigacion dar forma a sus propios
planes para vincular la investigacion con la politica o la practica. Podrian hacerlo
integrando estos procesos dentro de las instituciones de investigacion del Sur
Global a cargo de evaluar las propuestas y asignar recursos. También deben
diversificar el abanico de actores que participan en el disefio de las
convocatorias y los encargos de investigacion, como los aliados estratégicos
con los consejos nacionales de investigacion.

Desarrollo conjunto de sistemas culturalmente apropiados para el
seguimiento y la evaluacion de la TC

Los patrocinadores deben desempefiar un papel clave en el desarrollo y la
valoracion de indicadores cultural y politicamente sensibles para el seguimiento,
la evaluacion y el aprendizaje de la TC. También deben tener en cuenta el
caracter iterativo e informal del establecimiento de relaciones y el desarrollo de
la confianza, y qué constituye el éxito en diferentes contextos. Los marcos
deben basarse en concepciones mas amplias y detalladas de la TC, que presten
mas atencidn a la funcion y el propdsito que a la ejecucion y el impacto de las
actividades o funciones de TC estrictamente definidas.

Adopcion de un enfoque a nivel de programa para apoyar la TC

Los patrocinadores deberian adoptar un enfoque mas estructurado para apoyar
los sistemas de investigacion, que permita mas espacio para la produccion
conjunta de programas de investigacién y cambio; y, de igual forma, que deje de
tratar la TC de forma aislada de cuestiones y procesos mas amplios
relacionados con asociaciones de investigacion equitativas, movimientos
sociales y organismos de defensa y gobernanza. Por otro lado, deberian invertir
en iniciativas de movilizacién de conocimientos a nivel de programa disefiadas
para facilitar el uso de datos empiricos que combinen el apoyo practico en torno
a la sintesis y el uso de evidencia cientifica para el desarrollo de politicas con la
deliberacion, dirigida por investigadores del Sur Global, sobre las vias para el
cambio y las barreras estructurales que se enfrentan en relacién con la TC en su
contexto.
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Refuerzo de la capacidad de investigacion y facilitacion del aprendizaje
mutuo

Los patrocinadores pueden desempefiar un papel clave a la hora de facilitar el
aprendizaje mutuo entre los actores de TC. Deben incorporar los costos
relacionados al desarrollo de las capacidades que abarquen una serie de
capacidades, desde las comunicaciones de investigacion mas tradicionales,
pasando por la participacion y la defensa comunitarias, hasta la participacion de
intermediarios en el conocimiento y la influencia en el desarrollo de politicas.

Apoyo a las redes de multiples actores y niveles para movilizar diversas
formas de conocimiento

Los patrocinadores deberian adoptar un enfoque mas integral para reforzar la
capacidad de las redes de multiples actores que tienen un interés comun en
resolver un problema concreto. Los donantes bilaterales se encuentran en una
posicidén unica para mediar en las relaciones entre las misiones u
organizaciones y oficinas regionales, investigadores locales e intermediarios del
conocimiento, gobiernos y comunidades de su pais y los actores politicos
globales. En lugar de apoyar la TC de forma aislada y unicamente en relacion
con inversiones especificas en investigacion, se deben abordar las cuestiones
mas generales relacionadas con la produccion y el uso de evidencia.

Posicionamiento de la investigacion del Sur Global para el aprendizaje y el
compromiso globales

Los patrocinadores pueden ayudar a los investigadores del Sur Global a hacer
su trabajo mas accesible a escala mundial. Una inversion significativa puede
conectar el conocimiento y la investigacion locales con los debates a nivel
mundial. Apoyar a los investigadores del Sur Global para que puedan publicar a
nivel internacional y participar en didlogos globales sigue siendo esencial tanto
para la colaboracion cientifica internacional como para una politica global mas
integradora.

Aceptacion de la complejidad y del riesgo

Los donantes deben estar dispuestos a aprender de los fracasos y celebrarlos
como oportunidades de aprendizaje, para poder establecer una relacion mas
auténtica con los beneficiarios. Los actores de TC del Sur Global entienden que
el cambio no es lineal, que en ocasiones se producen grandes alteraciones que
desvian las iniciativas de investigacion para politicas y practicas y que algunos
éxitos se alcanzan por pura casualidad. Al compartir una comprensién mas
realista y contextualizada de la TC, los donantes y las comunidades de
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investigacion del Sur Global pueden construir juntos iniciativas mas equitativas,
productivas y de mayor impacto.

Liderazgo del desarrollo de nuevas ideas sobre como dar sentido a la
evidencia de investigacion y como movilizarla en diversos contextos

Los patrocinadores pueden apoyar un programa de investigacion que atienda
las limitaciones de la bibliografia, asi como los debates de nuestra Trayectoria
de Aprendizaje relacionados con cuestiones de género e inclusién social en la
produccion y el uso del conocimiento, el cuestionamiento de las jerarquias del
conocimiento y la realizacion de analisis de economia politica. Esta
investigacion considera la TC en un contexto mas amplio de desafios tanto
locales como globales.
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1. Introduccion

Mientras el mundo se tambalea por los efectos a largo plazo de la pandemia de
Covid-19 y se acostumbra a un entorno de multiples crisis y gran incertidumbre,
sigue creciendo la demanda de una mejor comprension de qué comprende una
creacion y movilizacion equitativas del conocimiento. Este desafio afecta todos
los sectores y zonas geograficas, y esta inextricablemente vinculado a las
contestaciones en torno a la produccién de la investigacién: quién la produce,
para quién y con qué fin. Para los patrocinadores de la investigacion, ya sean
multilaterales, bilaterales o filantropicos, estas cuestiones revisten especial
importancia.

El deseo de aumentar la probabilidad de que la investigacion tenga un impacto
positivo mas alla de los resultados académicos se ha convertido en un pilar
central de los procesos de encargo de investigacién, con muchos dispositivos
disefiados para incentivar, seguir e informar de los cambios en la concientizacion
y los comportamientos, la capacidad y las relaciones, y la formulacion e
implementacion de politicas que puedan atribuirse a un proceso de investigacion.
Sin embargo, también hemos observado una creciente preocupacion por las
concepciones mas instrumentales del uso de la evidencia y las jerarquias de
conocimientos que favorecen unas formas de saber sobre otras.

Por ello, el Institute of Development Studies (IDS) y On Think Tanks (OTT)
acogieron con satisfaccién la oportunidad de asociarse con el Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (IDRC) para aprender mas
sobre la traduccién de conocimientos (TC) en el Sur Global. Esta representd una
oportunidad para contribuir a un creciente corpus de evidencia sobre el
conocimiento para el desarrollo que trasciende las fronteras disciplinarias,
tematicas y geograficas.

Este estudio explora los procesos de TC' en el Sur Global o en contextos de
paises de renta media y baja (PRMB).2 Nuestra intencidén es que esta
investigacion aporte ensefianzas y recomendaciones concretas que permitan a
los patrocinadores de la investigacion para el desarrollo y a sus socios apoyar
estructuras y estrategias mas eficaces para el uso de la investigacion en la lucha
contra la pobreza, la mala salud, la exclusion social y las crisis
socioecondémicas, en pos del desarrollo equitativo. Se reconoce un exceso

T Actualmente, utilizamos una definicion muy amplia e inclusiva de los procesos de TC: "procesos que
implican un didlogo intencionado entre una serie de actores con el fin de apoyar el uso de datos
empiricos basados en la investigacion para fundamentar las decisiones e influir en los
comportamientos, las politicas y las practicas." (Siregar et al. 2023).

2 Alo largo de este informe se da preferencia al término "Sur Global". Sin embargo, se hacen algunas
referencias a los PRMB para evitar repeticiones o cuando se hace referencia a las capacidades
estatales.




ids.ac.uk

L’application des connaissances dans les pays du Sud : Etablir des liens entre les différents 20
systémes de connaissances pour un développement équitable

historico de confianza en bibliografia centrada en los paises de altos ingresos, y
en la salud y la educacién en este ambito.

Hemos intentado utilizar un enfoque mucho mas amplio, con las inevitables
compensaciones entre profundidad y amplitud. Esta es la idea que ha impulsado
esta investigacion, que se sustenta en nuestro compromiso de contribuir a una
comprension mas inclusiva y diversa de la teoria y la practica de la TC. No
pretendemos excluir a la TC del Sur Global, y aceptamos plenamente que la
teoria y la practica de la TC en los contextos del Sur Global pueden aportar
importantes lecciones para los académicos y profesionales del Norte Global, y
viceversa. Nos propusimos explorar el estado de los conocimientos ya
existentes en la bibliografia centrada en el Sur Global y poner a prueba la
eficacia de algunos de los modelos dominantes para la interaccién de la ciencia
con el desarrollo de politicas y la practica. Paralelamente, nos centramos en las
experiencias vividas por profesionales, donantes e investigadores de diversos
contextos que intentan movilizar las voces marginadas y fundamentar el cambio
progresivo con datos empiricos. Hemos procurado garantizar que este sea un
proceso inclusivo y participativo, en el que el equipo de investigacion mantenga
siempre una actitud reflexiva y humilde. Por lo tanto, parece muy apropiado que
nuestra observacion general sea que, en el Sur Global, el denominador comun
de todas las dimensiones y concepciones de la TC es el deseo explicito o
implicito de conectar diferentes formas de conocimiento.

El informe reune las tres vertientes del proyecto: (1) una Trayectoria de
Aprendizaje, o dialogo iterativo e inclusivo entre el equipo de investigacion, el
patrocinador y un grupo directivo de investigadores y profesionales del Sur
Global; (2) una revisién exploratoria sistematizada de la literatura; y (3) una
investigacion primaria sobre la experiencia vivida por los actores que intervienen
en la TC, incluidos investigadores, intermediarios del conocimiento, usuarios de
la investigacion y formadores de opinidn clave en este campo. El analisis y las
conclusiones combinan el aprendizaje a través de estas tres dimensiones del
proyecto, que estaban inextricablemente interrelacionadas y eran
codependientes. Los resultados separados y mas detallados de la revision
bibliografica (Combaz, Connor y Georgalakis 2023) y la investigacién primaria
(Siregar et al. 2023) también se publican para los lectores que deseen
profundizar en la investigacion.
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2. Méthodologie

2.1 Interrogantes de la investigacion

Identificamos dos dimensiones clave que este proyecto de investigacion debia
abordar. Estas se relacionan con lo siguiente: (1) construir una comprension
mas inclusiva y diversa de las teorias y practicas de TC; y (2) documentar los
modelos institucionales y las funciones de las organizaciones y programas de
investigacion. A través de estas dos dimensiones, nos propusimos abordar los
siguientes interrogantes de investigacion:

1. ¢ Cuales son las estrategias, practicas y teorias de TC que utilizan los
investigadores y los intermediarios de la investigacion en el Sur Global?3

2. ¢Qué desafios enfrentan los investigadores y los intermediarios de la
investigacion en el Sur Global en relacién con la TC y por qué persisten estas
dificultades?

3. ¢Qué tipo de apoyo esperan recibir los investigadores y los intermediarios y
usuarios de la investigacion del Sur Global por parte de los patrocinadores?

Estos interrogantes de investigacién evolucionaron en cierta medida como parte
del planteamiento de la Trayectoria de Aprendizaje que se expone a
continuacién. Se elaboraron una serie de subinterrogantes para la revision
bibliografica y la investigacion primaria, respectivamente (Combaz et al. 2023;
Siregar et al. 2023: 8).

2.2 Estrategia de investigacion

Este proyecto ofrecia una valiosa oportunidad de colaborar con un destacado
patrocinador de investigacion para el desarrollo en un estudio y un proceso de
aprendizaje conjunto que se basaria en lo que ya se habia hecho antes, pero
aportaria nuevos enfoques y perspectivas. Estos elementos debian basarse en
las experiencias y conocimientos del Sur Global y cuestionar la pertinencia de
las politicas y practicas establecidas. Junto con la Division de Politicas y
Evaluacion del IDRC, propusimos una Trayectoria de Aprendizaje (una serie de
sesiones de aprendizaje supervisado) a lo largo de los 12 meses del proyecto.

La Trayectoria de Aprendizaje cuestioné y reformul6é nuestro marco conceptual
inicial y desarrollé aun mas nuestras preguntas de investigacion, ayudé a
identificar a los participantes de la investigacion y brindé la oportunidad de

3 Entre los intermediarios de la investigacion se encuentran quienes actuian de mediadores, como los

profesionales de la comunicacion, organizaciones de defensoria civil, miembros de redes de
investigacion y desarrollo de politicas y las comunidades de practica. El proyecto no se dirigid
directamente a los responsables politicos ni a los funcionarios civiles de las estructuras
gubernamentales.
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compartir los resultados iniciales. Este enfoque por etapas basado en un
aprendizaje supervisado en relacién con la investigacion sobre TC garantizé que
nuestro analisis abarcara una diversidad de perspectivas y experiencias de
patrocinadores e investigadores. Nuestro objetivo general era explorar los
niveles de comprensién y conciencia en relacién con la forma en que se lleva a
cabo la TC en el Sur Global, e identificar el aprendizaje para los patrocinadores
que buscan apoyar el uso de datos empiricos generados mediante
investigacion. Los principios rectores de la investigacion eran los siguientes:

1. Abordar directamente las desigualdades estructurales que caracterizan el
sistema mundial de conocimiento mediante un disefio de investigacion
intencionado que privilegiara las voces del Sur Global y abordara
directamente la equidad de género y la inclusion social.

2. Adoptar un enfoque flexible por etapas, en lugar de suponer que podriamos
identificar sistematicamente una bibliografia finita e informantes clave sobre
un tema tan amplio como éste al inicio del proyecto. Nos hemos centrado en
el aspecto empirico, y hemos revisado y evaluado la amplitud de los
conocimientos disponibles, tanto en la bibliografia académica como en la
bibliografia gris.

3. Considerar las disciplinas como un todo y la geografia del Sur Global en su
totalidad, y considerar la complejidad de como el contexto y las condiciones
influyen en los resultados de los diferentes tipos de mecanismos de
participacion.

4. Compartir los nuevos aprendizajes con los participantes de nuestra
Trayectoria de Aprendizaje a medida que esta surge en torno a distintos
mecanismos de diferentes contextos y remodelar la investigacion de forma
colectiva.

Este enfoque reconocia que las revisiones anteriores de las practicas de TC
entre los investigadores a menudo han fracasado a la hora tratar de tener una
mirada integral de las disciplinas y las geografias y de considerar la complejidad.
La experiencia de los profesionales que buscan poner la investigacién en
practica reconoce que el desarrollo de politicas y practicas basadas en
evidencia son puntos de contencién politica, ademas de controvertidas y no
lineales, y requieren investigacion e intervenciones que fomenten el aprendizaje
mutuo y la creacion de sentido, apoyen el trabajo interdisciplinario y sobrepasen
las fronteras geograficas y sectoriales. A pesar de ello, muchos estudios han
tendido a centrarse o bien en el lado de la oferta y las perspectivas de los
investigadores, o bien en el lado de la demanda y las experiencias de los
actores a cargo del desarrollo de politicas.

la bibliografia presenta una vision fragmentada de la evidencia sobre la
repercusion de los patrocinadores, las redes, los intermediarios del
conocimiento, los sistemas organizativos y las herramientas, ademas de que
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suele favorecer las perspectivas del Norte Global (Lavis 2022). Con demasiada
frecuencia, disciplinas como la administracion publica, la ciencia politica, la
implementacion y la ciencia del comportamiento no logran combinar sus
conocimientos sobre lo que debemos hacer de forma diferente. Lo mismo puede
decirse de quienes operan en el sector privado, las organizaciones bilaterales y
multilaterales, la sociedad civil y ambitos académicos mas amplios, incluidos los
estudios sobre desarrollo. Mientras tanto, las experiencias vividas por los
investigadores, los intermediarios del conocimiento y los usuarios de evidencia
en el Sur Global suelen quedar excluidas de la bibliografia publicada o son
malinterpretadas o eliminadas y utilizadas en marcos analiticos de relevancia
limitada para su contexto sociopolitico.

Con todo esto en mente, disefiamos un enfoque basado en el aprendizaje
supervisado que creara un espacio seguro para el aprendizaje mutuo y
combinara diferentes conocimientos y perspectivas. Nuestra experiencia en
programas como Impact Initiative,* Think Tank Initiative,s y Knowledge, Evidence
and Learning for Developmenté ha demostrado la importancia de establecer
relaciones, apoyar la propiedad conjunta y trabajar de una forma que integre
diferentes disciplinas y geografias. La Trayectoria de Aprendizaje traspaso
fronteras, dio prioridad a las voces del Sur Global y cred un proceso sustentado
en una rigurosa investigacion aplicada.

Nuestra comprension del impacto deseado de este proyecto de investigacion y
aprendizaje estuvo moldeada por el mandato del IDRC, que establece que las
perspectivas y la experiencia del Sur Global son necesarias para impulsar
soluciones y respuestas a los desafios de desarrollo. Los objetivos eran los
siguientes:

1. Mejorar la comprension de las tendencias, las falencias, las oportunidades y
los desafios actuales en relacion con la TC en el Sur Global.

2. Reforzar las relaciones y las conductas que apoyan la innovacién en relacion
conla TC.

3. Aumentar el apoyo a las estrategias y enfoques de TC que apoyan el
desarrollo.

4. Profundizar en el campo interdisciplinario de la TC y su arraigo en las
experiencias y el aprendizaje del Sur Global.

4 The Impact Initiative.
5 Think Tank Initiative (TTI).
6 Knowledge, Evidence and Learning for Development (K4D).



http://archive.ids.ac.uk/impactinit/
https://www.idrc.ca/en/initiative/think-tank-initiative
https://k4d.ids.ac.uk/about-k4d/
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2.3 Marco conceptual

El interés por la teoria y la practica de vincular la investigacion con la politica y la
practica se remonta a varias décadas atras. Si bien gran parte de los estudios
relacionados con este tema se situan en el ambito de las ciencias de la salud,
tienen sus raices en la sociologia de la ciencia, los estudios sobre ciencia y
tecnologia y las teorias sociales y politicas relacionadas con la justicia cognitiva.
Por ello, se ha convertido en un elemento importante en todas las disciplinas,
sectores y zonas geograficas. Un término muy utilizado en algunos sectores
para describir estos procesos de acercamiento entre ciencia y practica es el de
"traduccion de conocimientos". Una importante bibliografia ha logrado establecer
ala TC como campo de estudio, sobre todo en la investigacion sanitaria en
paises de renta alta (Oliver et al. 2021; Boaz, Fitzpatrick y Shaw 2009; Farley-
Ripple, Oliver y Boaz 2020). Si el discurso sobre la TC parece estar menos
establecido en el Sur Global, esto puede deberse a que este no refleja
actualmente las perspectivas y el trabajo tradicionales en relacion con las
politicas del conocimiento que emanan del Sur Global y que se han aplicado a
sectores que incluyen la agricultura y la ganaderia (Chambers 2017).

Se han realizado trabajos de investigacion sobre el uso del conocimiento o la
evidencia para informar la practica y la formulacién de politicas y su
implementacion, y los autores han discutido sobre el caracter de estos procesos
y las teorias del conocimiento. Por ejemplo, en Graham et al. (2006) se ofrece
una categorizacion y un marco conceptual para reflexionar sobre los procesos
qgue integran las funciones de creacién y aplicacién de conocimientos, y se
describen distintas formas de TC, intercambio, transferencia y mediacion entre
la investigacion y la politica y la practica. Se han hecho numerosos intentos de
desglosar el uso de la terminologia relacionada con la TC, que incluye:
movilizacion de conocimientos, uso de evidencia cientifica para el desarrollo de
politicas, utilizacion de la investigacion, puesta en practica de la evidencia,
participacion de intermediarios en el conocimiento, transferencia de
conocimientos e impacto de la investigacion. Solo en el ambito de las ciencias
de la salud, existen mas de 100 términos diferentes asociados con la TC
(McKibbon et al. 2010).

La bibliografia académica mas amplia ha identificado una serie de procesos que
pueden diferenciarse por las relaciones causales o los tipos de interacciones
entre la investigacion y la politica o la practica (Fransman 2018). Varios autores
describen la participacion lineal en la investigacion impulsada por la oferta
(Huberman 1994) y (Weiss 1979), la transferencia de conocimientos lineal
impulsada por la demanda y el asesoramiento cientifico (Lavis et al. 2003) y
(Ward et al. 2021), el acercamiento de distancias entre la oferta y la demanda
(Holmes et al. 2017) e intervenciones a nivel de sistema disefiadas para facilitar
y permitir el intercambio de conocimientos (Boaz y Gough 2014). Los enfoques
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basados en la complejidad desarrollados a partir de estudios cientificos y
tecnoldgicos conceptualizan estos procesos mas alla de la oposicién entre oferta
y demanda o de los desafios de la transferencia de conocimientos. Jasanoff
(2004) contribuyo a la comprension de la produccion conjunta de la ciencia y el
orden social, y de las formas en que los procesos que permiten pasar de la
investigacioén cientifica al desarrollo de politicas forman parte de culturas
politicas determinadas.

Estas ideas cuestionan el concepto de que la investigacion es una mercancia
neutra que puede transferirse o traducirse, y se basan en trabajos de estudiosas
feministas como Harding (1991) que afirman que el conocimiento de los grupos
marginados es activamente suprimido. Mientras que en el Norte Global son
cada vez mas los estudiosos y profesionales que tratan de abordar la forma en
que se produce el conocimiento para aunar diferentes formas de saber (Cook y
Brown 1999; Fricker 2007), en el Sur Global estas ideas se exploran desde hace
tiempo. La bibliografia sobre el valor de los conocimientos de la poblacién rural y
las comunidades indigenas, como el movimiento Farmer First, plantea
cuestiones fundamentales sobre los procesos subyacentes en las actividades de
TC (Scoones, Thompson y Chambers 2009). Esto se aplica de igual medida a la
investigacion participativa e informada por la comunidad, que busca promover la
justicia cognitiva (Abraham 1999; de Sousa Santos 2018; y Chambers 2017).

Lo que se presenta aqui es un marco conceptual (Figura 2.3.1) que se basa en
esta bibliografia del Norte Global y del Sur Global para identificar una
descripcion preliminar de diferentes procesos causales que pueden relacionarse
con la TC. Nuestro propdsito es evitar sesgar el estudio hacia algun proceso
causal en particular, como las percepciones mas lineales de la ciencia a la
politica, 0 hacia modelos mas politicos o interactivos. Esto nos ayuda a
fundamentar nuestra amplia definicion de TC en una serie de procesos de
cambio que pueden informar entonces el alcance de la investigacion. El marco
gue hemos desarrollado engloba cuatro moédulos de TC interconectados que
describen como el conocimiento procedente de la investigacion puede
interactuar con la politica y la practica (Georgalakis 2022). Este abanico de
modulos de TC comienza con los procesos lineales y directos de participacion
en la investigacion (TC impulsada por la oferta y basada en proyectos); continua
con una descripcién de la TC integrada e impulsada por la demanda (TC
integrada) y, por ultimo, identifica la TC de intermediacion y a nivel de red (TC
indirecta). La combinacion de elementos de todos estos procesos causales es
un mddulo a nivel de sistema-(TC de infraestructura) que pretende reforzar un
ecosistema de conocimiento. Todos estos mddulos estan relacionados con
intervenciones disefiadas para permitir el uso de evidencia basada en la
investigaciéon para determinar medidas a lo largo de una serie de procesos cada
vez mas interactivos.
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Figura 2.1: Marco conceptual - cuatro médulos de
TC

LINEAL INTERACTIVO
MODULO DE MODULO DE MODULO DE
OFERTA DE DEMANDA DE MEDIACION DE
CONOCIMIENTOS CONOCIMIENTOS CONOCIMIENTOS
(Nivel de proyecto) (N ivit:l:gi?;;ig)lcién (Nivel de red)

TC
INTEGRADA
Proyecto(s) de Funciones integradas que Redes y comunidades
investigacion impulsado(s) buscan datos empiricos y de practica disefiadas
y disefiado(s) para hacer la aprendizaje basados en para unificar a las
investigacion accesible para las prioridades o los comunidades de
las politicas, la practica desafios identificados. investigacion con los
o las comunidades, e influir Disefiadas para mejorar profesionales o
en los comportamientos las politicas o practicas responsables a cargo
o en los cambios de basadas en datos del desarrollo de
las politicas. empiricos. politicas.

MODULO DE SISTEMA DE CONOCIMIENTO (Nivel de sistemas)

INFRASTRUCTURA

DETC

Apoyo a nivel de sistemas disefiado para desarrollar la
capacidad de produccion y uso de datos empiricos,
e infraestructura de TC en partes especificas del
gobierno y las instituciones publicos.

Fuente: Georgalakis (2022). Reproducido con autorizacion.

Este marco no presupone que el conocimiento o la investigacion estén exentos
de valor. Somos muy conscientes de las dinamicas de poder y los factores
socioculturales que configuran estos procesos y que pueden privilegiar unos
tipos de conocimiento sobre otros. Este marco se utilizé para dar forma al disefio
inicial del estudio, de modo que explorara una serie de procesos de TC.
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2.4 Métodos y limitaciones

2.4.1 Resumen

El estudio, de 12 meses de duracion, se diseiid para abordar las preguntas de la
investigacion mediante una combinacién de tres métodos de indagacion
paralelos: (1) una Trayectoria de Aprendizaje o proceso de aprendizaje continuo
que sirvio de base para el disefio y la implementacion del proyecto; (2) un
mapeo exploratorio sistematizado de la bibliografia sobre TC; y (3) una
investigacién primaria con una encuesta sobre percepciones y preferencias y
entrevistas con informantes clave con profesionales, patrocinadores y expertos,
asi como estudios de casos y el encargo de articulos de opinion. La revision
bibliografica que sirve de base para este informe es exploratoria y el hecho de
centrarse en la evidencia de investigacion proporciona una definicion muy
limitada de qué constituye el conocimiento.

2.4.2 Trayectoria de Aprendizaje (febrero de 2022—enero de 2023)

El disefo y la implementacién del proyecto se basaron en un proceso de
aprendizaje continuo. Entre los participantes de la Trayectoria de Aprendizaje
habia personal que representaba las diferentes lineas de programas y funciones
corporativas del IDRC, asi como miembros del IDS y del proyecto OTT, y un
grupo de profesionales y académicos del Sur Global. El proceso de aprendizaje
estuvo acomparfiado de cerca por un grupo de referencia central formado por
una decena de miembros de todos los grupos, y otras personas se unieron a las
reuniones en momentos concretos que se consideraron utiles. A lo largo del afio
se convocaron seis reuniones de Trayectoria de Aprendizaje.

La Trayectoria de Aprendizaje es un proceso de investigacion colaborativa que
explora y responde a un problema o desafio institucional especifico. Dirigida por
el IDS, el programa Knowledge, Evidence and Learning and Development fue
pionero en esta metodologia. El Grupo de Politicas e Impacto del Conocimiento
del IDS ampli6 posteriormente el enfoque tematico original del programa para
abordar cuestiones de aprendizaje institucional, en particular en torno a la
produccién y el uso de evidencia (Howard, Quak y Woodhill 2022; Clark,
Carpenter y Taylor 2022). Esto consiste en una serie de sesiones de aprendizaje
supervisado y hace especial hincapié en el desarrollo de un sentido de
propiedad con los principales actores y destinatarios del proceso de aprendizaje.
Esto contribuye a garantizar la pertinencia y utilidad de la Trayectoria de
AprendizajeLe Parcours d’Apprentissage a permis d’affiner le cadre conceptuel
(Figura 2.3.1). Les questions de recherche ont permis d’identifier les publications
pertinentes et les participants a la recherche ont partagé et discuté des
conclusions initiales, et ont examiné les implications de ce projet.
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Durante la Trayectoria de Aprendizaje se perfeccionaron el marco conceptual
(Figura 2.3.1). Las preguntas de la investigacion se ayudé a identificar la
bibliografia pertinente, y los participantes de la investigacion se compartieron y
debatieron los resultados iniciales y se consideraron las implicaciones para el
proyecto.

2.4.3 Grupo directivo del sur

La funcion del Grupo directivo del sur era la de ayudar a orientar la
investigacion. Los miembros del grupo tuvieron asi la oportunidad de influir en el
diseno y la ejecucién del estudio, asi como en el analisis de los resultados. Si
bien el IDS y OTT se encargaron de entregar los resultados acordados, el grupo
directivo contribuy6 a garantizar que el trabajo se basara en una amplia gama
de perspectivas del Sur Global. Estas incluyeron los puntos de vista de
estudiosos de la politica y la practica basadas-en datos empiricos y de las
ciencias politicas, profesionales de la puesta en practica de la investigacion,
investigadores y lideres de opinién en relacion con el conocimiento para el
desarrollo. EI IDRC, IDS y OTT propusieron miembros basandose en sus redes
y en el deseo de lograr un grupo diverso que aportara una serie de perspectivas
de diferentes regiones, sectores y disciplinas.”

Las responsabilidades del grupo directivo incluian: participar en eventos de
aprendizaje; proporcionar informacion sobre los posibles publicos y usuarios de
la investigacion; compartir conclusiones del estudio a través de sus propias
redes; revisar los objetivos, el alcance y las metodologias de la investigacion;
destacar cuestiones especificas relacionadas con la vinculacién de la
investigacién con la politica y la practica en los contextos en los que trabajaban;
revisar los borradores de los informes y el compromiso ad hoc entre la
presidencia y el investigador principal del proyecto para obtener asesoramiento
y orientacion. Después de cada sesion de la Trayectoria de Aprendizaje, el
grupo directivo se reunié con el equipo de investigacion y acordaron cémo
incorporar lo aprendido al proyecto.

2.4.4 Mapeo exploratorio de la bibliografia (abril-diciembre de 2022)

Historicamente, este campo ha dependido de forma excesiva de la bibliografia
del Norte Global escrita en inglés, y ha hecho caso omiso constante al podery a
la pluralidad y complejidad de los contextos politicos, los sectores, los

7 Los miembros del Grupo directivo del sur fueron los siguientes: Presidente. Andrea Ordofiez,
Voz del sur; Owusu Boampong, University of Cape Coast; Amédé Gogovor, Université Laval;
Imran Matin, Instituto de Gobernanza y Desarrollo, BRAC; Rhona Mijumbi-Deve, Directora de
la Unidad de Politicas del Programa Wellcome Malawi-Liverpool; Vanesa Weyrauch, Objetivo e
Ideas.
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conocimientos y los actores implicados en la TC (Jones, Datta y Jones 2009).
Dada esta situacion, y teniendo en cuenta que las conclusiones procedentes del
Norte Global podrian no ser pertinentes al tratar con el Sur Global, emprendimos
una busqueda bibliografica trilingle (en inglés, francés y espafiol) y un mapeo,
cuyo objetivo era explorar la bibliografia en el Sur Global y procedente de este.
El mapeo exploratorio se basé en una combinacién de metodologias de revisiéon
y puede caracterizarse como una revision sistematizada (Grant y Booth 2009),
combinada con una extraccién de contenido tematico y una sintesis narrativa.

Se realizé una busqueda bibliografica en bases de datos académicas, asi como
en Google y Google Scholar, para recopilar tanto bibliografia revisada por pares
como no revisada por pares. La investigacion no pretendia ser una revision
sistematica ni un metaanalisis, ni generar nuevos analisis primarios de los
conocimientos publicados. En su lugar, se centrd en revisar y evaluar la amplitud
de los conocimientos disponibles, priorizando referencias con un analisis de
ambitos geograficos y sectoriales amplios. Ademas, la revision pretendia tener
un enfoque empirico, es decir, no centrarse en cuestiones y debates
conceptuales o tedricos, sino en experiencias reales de TC a través de material
empirico.

Se elabord una estrategia de busqueda bibliografica para definir los términos
finales de busqueda en los tres idiomas. Se realizaron busquedas preliminares
utilizando la expresién "traduccion de conocimientos". La busqueda de
bibliografia académica se realizé en Web of Science y, como complemento para
la bibliografia del Sur Global, en Google Scholar. Se realizaron busquedas en
Google y Google Scholar-de la bibliografia gris, incluida la bibliografia
profesional y politica revisada y no revisada por pares. La busqueda de la
expresion exacta "traduccion de conocimientos" en los tres idiomas dio como
resultado numerosas publicaciones, pero de alcance limitado. Esto confirmé
que, si bien las practicas de TC existen en diversos contextos y formas en todo
el mundo, gran parte de la bibliografia sobre TC no se refiere necesariamente a
ella como "traduccion de conocimientos”. Por lo tanto, se ampliaron y pusieron a
prueba los términos de busqueda. Los términos de busqueda finales incluian la
expresion exacta "traduccion de conocimientos" y expresiones inmediatamente
relacionadas, con sindnimos mas amplios y términos asociados tanto a
"conocimientos" como a "traduccién" afiadidos de forma intencionada. Por lo
tanto, se busco bibliografia sobre TC utilizando la expresion exacta "traduccion
de conocimientos”, y combinaciones de sinbnimos en relacion con el
conocimiento (como investigacion, evidencia o lecciones) y TC (como "basado
en evidencia", o "conocimientos + politica, accion, practica o ciudadano").

El concepto de "Sur Global" se planteé de forma abierta e incluia todo lo que se
etiquetara como "Sur Global", asi como todos los paises que no fueran de renta
alta, y los paises y territorios con indicadores socioecondmicos medios o bajos
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del Africa Subsahariana, América Central y del Sur y el Caribe, Asia y las Islas del
Pacifico, Medio Oriente (Asia Occidental) y el Norte de Africa, y el Caucaso y los
Balcanes. No hubo restricciones en cuanto a los sectores incluidos en la revision.

Debido a la gran cantidad de referencias encontradas en las busquedas
preliminares, para el presente trabajo solo se utilizaron publicaciones de los
cinco afos anteriores (es decir, de 2017 en adelante). Las publicaciones
académicas incluian articulos de revistas cientificas, actas y resefias
bibliograficas (todas ellas revisadas por pares), mientras que la bibliografia gris
incluia publicaciones como informes, estudios de casos, resumenes de politicas,
notas de orientacion, manuales y materiales de refuerzo de capacidades, guias
sobre recursos, resumenes de reuniones, publicaciones periddicas como
boletines, libros, documentos de trabajo, presentaciones en conferencias o
talleres y paginas web, incluidas publicaciones en blogs. La revision no
incluyo-publicaciones relacionadas con programas, como informes sobre
programas, revisiones anuales ni evaluaciones de programas.?

2.4.5 Investigacion primaria (agosto—diciembre de 2022)

La investigacion primaria se encuadro en un marco amplio para garantizar que
cubriera todo el espectro de procesos causales de TC establecidos en nuestro
marco conceptual (Figura 2.3.1). Por lo tanto, las entrevistas, encuestas y
estudios de casos se centraron en la TC definida de forma amplia de la siguiente
manera: "procesos que implican un didlogo intencionado® entre una serie de
actores con el fin de apoyar el uso de datos empiricos basados en la
investigacion para fundamentar las decisiones e influir en los comportamientos,
las politicas y las practicas” (Siregar et al. 2023).

La investigacién primaria consistié en métodos cualitativos de recogida de datos.
Empleamos las siguientes herramientas durante un intenso periodo de cuatro
meses de recogida de datos: (1) encuesta sobre percepciones y preferencias;
(2) entrevistas a informantes clave; (3) estudios de casos; (4) articulos de
opinion; y (5) sesion de reflexion. Las reuniones consultivas con el grupo
directivo del proyecto y las sesiones periddicas de la Trayectoria de Aprendizaje
no formaron parte de la recopilacion de datos en si; sin embargo, contribuyeron
a la triangulacion de las conclusiones. A lo largo del proyecto pedimos permiso
para asignar la autoria de las ideas, casos y ejemplos presentados a los
protagonistas. Para ello, obtuvimos la aprobacion de nuestros informantes clave

8  Para ver una explicacion completa de los términos de busqueda y el abordaje de la categorizacion,
seleccidn y andlisis de las referencias, consulte la revision completa publicada (Combaz et al. 2023).

9 Utilizamos "didlogo" en lugar de, por ejemplo, "compromiso", porque es un término facil de traducir y
entender en otros idiomas. Un estudio reciente de OTT para Wellcome Trust sobre el compromiso
publico (véase Patel y Yeo 2022) descubrié que el término "compromiso" no se traducia bien al
espafiol, lo que dificultaba las conversaciones sobre el desarrollo de un campo.
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y de los participantes de las sesiones de la Trayectoria de Aprendizaje, el grupo
directivo y los articulos de opinidn para citarlos por su nombre.

El principal objetivo de la breve encuesta era obtener una vision preliminar de la
percepcion de los patrocinadores en relacion con los desafios que plantea la TC
en el Sur Global. El equipo de investigacion envié una encuesta a los
responsables de programas del IDRC y la amplié a representantes de
organizaciones donantes de las redes de OTT y del IDRC. La encuesta se envio
en los tres idiomas. Conscientes de que las encuestas pueden suscitar bajos
indices de respuesta, adoptamos un enfoque de varios médulos que
incorporaba diversos métodos de recopilacion de datos. Las entrevistas con
informantes clave fueron la principal fuente de datos de esta investigacion. Se
disefiaron entrevistas semiestructuradas para informantes que clasificamos
como profesionales, expertos y patrocinadores. Definimos a los profesionales
como cualquier persona que trabajara en el ambito de la TC y su entorno mas
amplio. Por expertos se entendieron a los investigadores académicos que
trabajaban en el tema de la TC y a aquellos con amplia experiencia de trabajo
en este campo. Por su parte, los patrocinadores eran personas que trabajan en
instituciones donantes y desempefiaban funciones relevantes en el ambito de la
TC. La seleccion general de los informantes se basé en los siguientes criterios:

— Representacion sectorial para evitar la sobrerrepresentacion de un campo;
especialmente la de expertos del campo de la salud, cuya frecuencia de
aparicién en la revision bibliografica resulté desproporcionadamente alta.

— Representacion regional, para reflejar las posibles diferencias entre
tradiciones de investigacion, idiomas y experiencias poscoloniales.

— Equilibrio entre géneros.

— Representacion de la gama de modulos de TC, tal como se expresa en
nuestro marco y que sirvio de base para la busqueda inicial de casos
(consulte la figura 2.3.1).

2.4.6 Limitaciones

La revision bibliografica que sirve de base a este informe es exploratoria y no
pretende ser una revision sistematica ni un metaanalisis o algo similar. No se
basa en busquedas sistematicas, sino mas bien en busquedas estructuradas
combinadas con una técnica de bola de nieve no sistematica y
recomendaciones. Asimismo, no se basa en un analisis sistematico del
contenido, sino que ofrece un mapeo de las publicaciones pertinentes, asi como
una documentacion inicial y un debate critico de los modelos de TC del Sur
Global. No cabe duda de que en el Sur Global se estan produciendo importantes
innovaciones en el ambito de la TC que aun no se han documentado ni
enmarcado lo suficiente como para que este estudio pudiera recogerlas.
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El foco principal de la investigacion en la evidencia de investigacion proporciona
una definicion muy limitada de qué constituye el conocimiento. Somos
plenamente conscientes de que ésta es solo una de las dimensiones del
conocimiento y de que es probable que haya variaciones significativas en la
forma en que los participantes del estudio entienden el "conocimiento". Creemos
que el uso de evidencia de investigacion ofrece un anclaje al estudio en la
identificacion de ejemplos de TC, pero que las preguntas de investigacion
permiten una exploracion mas amplia de como se entiende el "conocimiento" de
forma mas generalizada. Ademas, no nos limitamos a una estrecha gama de
procesos causales, sino que disefiamos el estudio para que abarque diversos
modulos de TC y formas de dialogo, tal como se establece en el marco analitico.

Los estudios de casos no pretendian ser representativos de la practica en torno
ala TC en el Sur Global, ni servir como medio de comparacion. Cada caso debe
entenderse dentro de un contexto particular que afecta a todos los aspectos de
la TC, desde su inicio hasta su desenlace. Durante la recogida de datos nos
encontramos con limitaciones; la informacion recopilada debe abordarse
teniendo en cuenta ciertas advertencias. Las limitaciones generales en relacion
con el alcance y la validez incluyen las siguientes:

— Dificultad para dirigirse a los profesionales de base.

— Muchos informantes trabajan en organizaciones intermediarias que no
realizan actividades sobre-el-terreno ni se relacionan directamente con las
comunidades en lo que respecta a la TC.

— Dificultad para hacer un mapeo de la TC en Asia Oriental y el Caribe.

Todos los términos utilizados para describir al Norte y Sur Global son
controvertidos y conllevan limitaciones conceptuales, teoricas, éticas y politicas.
Numerosas publicaciones ofrecen criticas concretas a términos relacionados,
como "paises de renta alta" frente a "PRMB". Un desafio comun es que estas
categorizaciones son binarias y tan amplias que, inevitablemente, se simplifican
de forma excesiva.- Agrupar a los paises en una de las dos categorias ignora
las grandes diferencias en el perfil de su desarrollo, historias, sociedades y
economias. Las alternativas que desarrollan listas de regiones y paises
concretos se vuelven rapidamente inmanejables si deben utilizarse por escrito
unay otra vez.

En consecuencia, por acuerdo entre los socios del proyecto y el Grupo Directivo
del sur, esta investigacion se refiere al "Norte Global" y al "Sur Global" como los
términos menos insatisfactorios. Los autores del documento reconocen que esta
terminologia sigue teniendo limitaciones y es problematica en algunos aspectos,
entre otros porque su amplia agrupacion de paises borra diferencias importantes
dentro de cada categoria, y porque es imprecisa sobre qué paises se asignan a
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cada lado de la clasificacion binaria. Sin embargo, se corre el riesgo de difuminar
tanto los limites que se anule por completo el propésito de este estudio y de otros
similares. Como dijo uno de los miembros del grupo directivo: "Para atender las
necesidades del Sur Global hay que empezar por reconocer su existencia."

2.4.7 Etica de la investigacion

Una revision ética interna de la propuesta de investigacion realizada por el IDS
declar¢ esta investigacidon como una de bajo riesgo. El equipo de investigacion
respetd todas las normas estipuladas por la Politica de Etica de la Investigacion
del IDS, al tiempo que fue consciente de la posibilidad de sesgo o parcialidad a
la hora de seleccionar y realizar entrevistas con informantes que, en su mayoria,
se identifican como investigadores y profesionales del Sur Global.

El equipo de investigacion primaria, que en su mayoria procede del Sur Global,
cree que en algunos casos el caracter multinacional de nuestro equipo ayudé a
los informantes a revelar informacion con mayor fluidez. Esto incluyé la realizacion
de tres entrevistas en la lengua materna de nuestros informantes (dos en espaniol
y una en indonesio). Las personas que decidieron participar en la investigacion
no recibieron ninguna remuneracion ni compensacion en especie por hacerlo.

2.4.8 Confidencialidad y gestion de datos

— Antes de la entrevista, se entregé a todos los informantes un formulario de
consentimiento y una hoja informativa sobre el objetivo de la investigacion.
Todos los informantes debian rellenar y enviar el formulario al equipo de
investigacion.

— Se ha obtenido permiso para identificar a los participantes, los proyectos y
las instituciones de la investigacion por su nombre vy citarlos directamente; en
los casos en que no contamos con un acuerdo de este tipo, se utilizaron
seudonimos.

— El equipo de investigacion pidié permiso para grabar las entrevistas, la
sesion de reflexidn y otras plataformas de debate.

— Una vez devueltos, los formularios de consentimiento se almacenaron en un
servidor seguro de IDS.

— Todas las grabaciones y transcripciones completas se almacenan en un
servidor seguro de IDS con nombres de archivo confidenciales (solo con
iniciales).

— Se notificod a todos los participantes de su derecho a retirarse del estudio.

10 Miembro del Grupo directivo del sur (anénimo).
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3. Resultados

3.1 Busqueda bibliografica

Las busquedas bibliograficas finales se realizaron en marzo de 2022 en Web of
Science (Web of Knowledge), y en marzo y abril de 2022 en Google y Google
Scholar. Se eligi6 Web of Science porque abarca una amplia gama de
disciplinas -desde la medicina y las ciencias naturales hasta las ciencias
sociales y las humanidades- y diversas revistas dentro de cada disciplina.
Ademas, se utilizd una técnica no sistematica tipo bola de nieve a partir de
algunas de las publicaciones encontradas mediante las busquedas
estructuradas, y se examino la lista de referencias de dichas publicaciones o de
las paginas web asociadas a ellas en busqueda de publicaciones adicionales
que no aparecieran en las busquedas sistematicas. Las referencias se
consideraron aptas para su inclusion si se basaban en datos empiricos de TC
en el Sur Global.

En total, se incluyeron 202 referencias en el mapeo de la bibliografia: EI 87 por
ciento (n = 176) estaban escritas en inglés, el 4 por ciento (n = 8) en francés y el
9 por ciento (n = 18) en espafiol. En total, 152 referencias (el 75 por ciento) eran
cientificas, como publicaciones de investigacién (n = 87), revisiones
bibliograficas (n = 62), editoriales de revistas cientificas (n = 2) y una tesis de
master (n = 1). Ademas, 14 referencias eran libros y una un capitulo de un libro.
La bibliografia gris comprende 35 referencias, entre informes (n = 24),
documentos de trabajo (n = 5), documentos de debate (n = 2) y otros
documentos, como documentacion de respuesta rapida, manuales y resumenes
de seminarios (n = 4).

Las referencias se clasificaron en siete categorias principales. La mayoria de los
articulos (n = 83, el 41 por ciento) se clasificaron como referencias transversales,
sin un enfoque geografico especifico. De ellas, 23 referencias (el 28 por ciento)
no tenian un enfoque sectorial especifico, mientras que 32 (el 39 por ciento) se
centraban en temas relacionados con la salud. Ademas, diez referencias (el

12 por ciento) se referian a temas medioambientales en varias regiones, y siete
(el 8 por ciento) a temas relacionados con la educacién. Otras cinco referencias
(el 6 por ciento) hacian referencia a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, y cuatro (el 4,8 por ciento) a la agricultura. Las referencias
restantes presentaban temas relacionados con la infraestructura y la higiene.

Se crearon cuatro categorias que representaban zonas geograficas. En total,
29 referencias estaban relacionadas con temas del Africa Subsahariana, de las
que 19 (el 65,5 por ciento) se referian a la salud y el 34,5 por ciento (n = 10)
eran referencias que no tenian un enfoque sectorial especifico. La segunda
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categoria comprendia las referencias que abordaban temas de América Latina 'y
el Caribe. Esta categoria constaba de 14 referencias, de las que seis (el 43 por
ciento) no tenian un enfoque sectorial especifico, cinco (el 35,7 por ciento)
estaban relacionadas con la salud y tres (el 21,4 por ciento) con la agricultura.
Habia dos referencias que abordaban temas relacionados con la salud en la
region de Medio Oriente y el Norte de Africa, y ocho referencias que abordaban
temas en la region de Asia e Islas del Pacifico. De ellas, siete estaban
relacionadas con la salud.

Otra categoria de referencias se centraba en los factores de interseccion. En
total, este grupo contaba con 25 referencias. Las referencias abordaban temas
como la discapacidad (n = 8, el 32 por ciento), la edad (n = 6, el 24 por ciento),
la raza (n = 2, el 8 por ciento) y el género (n = 2, el 8 por ciento). Las referencias
restantes se centraban en la salud, la educacién o no abordaban ningun tema
en particular. La ultima categoria incluia referencias que se referian a distintos
tipos de actores de TC. La mayoria de estas referencias (n = 12, el 29 por
ciento) se referian a universidades e instituciones de investigacion. Ademas,
nueve referencias (el 22 por ciento) se referian a intermediarios del
conocimiento y siete (el 17 por ciento) a redes de TC. Las referencias restantes
trataban de la TC por parte de organizaciones de base (n = 5), patrocinadores
de la investigacion (n = 4), organizaciones no gubernamentales (n=2)yla TC
por parte de usuarios finales (n = 1) y artistas (n = 1).

El informe de la revision exploratoria de la bibliografia contiene los resultados
completos, incluida una bibliografia estructurada y un mapeo del estado de los
conocimientos sobre TC en el Sur Global para apoyar nuevos estudios en este
campo (Combaz et al. 2023).

3.2 Datos de investigacion primaria’’

Nuestro planteamiento se baso en los resultados de la encuesta sobre
percepciones y preferencias y las entrevistas a informantes clave. Los estudios
de casos permitieron profundizar en las actividades de TC y analizar su
implementacion, asi como el contexto en el que se llevaron a cabo. Ademas de
los estudios de casos, la investigacion primaria también establecio el perfil de
ocho ejemplos de TC (descripciones generales) que aportaron mas informacién
sobre las formas que toman las practicas de TC que no pudieron tratarse como
estudios de casos por consideraciones practicas.

Exploramos las ideas emergentes en el campo de la TC a través de articulos de
opinidn encargados a profesionales de TC de todo el mundo. La eleccién de los
autores y las preguntas que les planteamos se baso en los resultados

11" Para conocer con més detalle los datos de la investigacién primaria, incluidos los estudios de casos y

los articulos de opinion, consulte Siregar et al. (2023).
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preliminares de las entrevistas a informantes clave y los estudios de casos.
Posteriormente, completamos nuestros datos con un analisis de contenido
realizado sobre una serie de descripciones generales de TC a través de una
seleccion de materiales del programa. Al final de la recogida de datos se
organiz6 una reunion con los participantes en la investigacion para compartir los
primeros resultados y tratar de "darles sentido". Los resultados iniciales de la
investigacion primaria también se debatieron y analizaron durante las reuniones
de Trayectoria de Aprendizaje y del grupo directivo.

Tabla 3.1: Datos primarios

Método Datos

Encuesta sobre | El equipo de investigacion recibié una serie de respuestas
percepciones y | validas de parte de patrocinadores del Norte Global, en su
preferencias mayoria responsables de programas, que trabajan en el
ambito de la TC y el uso de datos empiricos (n = 9).

29 de junio de
2022-21 de
agosto de 2022

Entrevistas a n=21

informantes

clave Profesionales: 15
7 de julio de Expertos: 3
2022-16 de

septiembre de | paiocinadores: 3
2022

Masculinos: 9
Femeninos: 13

Norte Global: 6

Africa subsahariana: 7

Medio Oriente y Norte de Africa: 1
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Ameéricas: 4

Asia e Islas del Pacifico: 3

Estudios de
casosy
descripciones
generales

Septiembre—
Diciembre de
2022

Informe del Grupo Intergubernamental Proyecto

de Expertos sobre el Cambio Climatico panafricano

Impuesto a las bebidas azucaradas en Sudafrica

Sudafrica

Centro de Implementacion de Politicas Argentina

Publicas para la Equidad y el

Crecimiento (CIPPEC)

Evidencia Ministerio de Desarrollo e Peru

Inclusion Social (MIDIS)

Vaaka Media — podcast In the Field India

Evidence Tori Dey Camerun

Fotovoz Kenia

Colabora.Lat_regional México,
Argentina,
Bolivia, Chile,
Colombia y
Guatemala

Uso del servicio de asistencia sobre Benin

datos empiricos

Citizen Voice: The Arts as a Vehicle for

Africa Occidenta

Knowledge Co-construction I: Senegal, Mali
y Mauritania

The Conversation Indonesia

Foro del agua de Bidur Nepal
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Diferentes actos publicos Proyecto
panafricano

Festival Zambia

FramelLab Proyecto a nivel

mundial

2022

Global: A Language Perspective

Pequena obra de teatro sobre Peru
democracia y corrupcion
Articulos de Democratising Research for Progressive | Malasia
opinion Change: The Experience of Malaysia’s
The Centre
Septiembre—
Noviembre de Traduccion de conocimientos en el Sur Sri Lanka

Building the Future of Knowledge
Translation in the Global South:
Perspectives from Latin America and the
Caribbean

América Latina y
el Caribe

Are Greater Diversity, Participation and
Inclusivity Compatible with Greater
Impact?

Proyecto a nivel
mundial

The Future of Evidence-informed
Decision-making Practice: Redefining
Perspectives for Improved Impact

Ghana

Sesion de
reflexion

2 de noviembre
de 2022

Se celebro una unica sesion de reflexion de forma virtual, a
la que asistieron seis informantes (de los 21 invitados) que

participaron en esta investigacion.

Fuente: Elaboracion de los autores. Creada a partir de datos de OTT.
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Los datos primarios abarcaron a las partes interesadas, entre las que se incluian
responsables del desarrollo de politicas, funcionarios publicos, el sector privado,
profesionales, comunidades indigenas, el publico en general, grupos de la
sociedad civil e investigadores. Entre los sectores y disciplinas figuraban las
ciencias naturales, la tecnologia y la industria, la economia y la gestién fiscal, la
educacion, la alimentacién y la agricultura, el clima, la gobernanza, la gestién de
recursos, la salud publica y la proteccion social. La distribucién geografica era
amplia, aunque Asia Oriental y el Caribe estaban infrarrepresentados.

No pretendemos analizar aqui los resultados de la revision bibliografica y la
investigacién primaria de forma aislada. En su lugar, presentamos en las
siguientes secciones las conclusiones que han surgido en las tres vertientes del
proyecto.

3.3 Entendimiento de la TC en el Sur Global

3.3.1 Resumen

A medida que avanzaba el estudio y empezaba a surgir una imagen de la
bibliografia sobre TC en el Sur Global, junto con los debates durante la
Trayectoria de Aprendizaje y la planificacién de la investigacion primaria, se
produjeron algunos cambios en el énfasis de nuestras preguntas de
investigacioén originales. Las perspectivas del Sur Global en relacién con la TC
sugirieron que debiamos dejar de explorar ejemplos concretos de mecanismos y
herramientas de TC para establecer una interpretacién comun de esta. Al
centrarse en herramientas de TC formales y documentadas, se corria el riesgo
de pasar por alto importantes variaciones en cuanto a por qué la TC se lleva a
cabo, quién lo hace y para quién.

La bibliografia sobre TC en el Sur Global muestra un mayor enfoque de las
referencias en los tipos de partes interesadas y las herramientas que en los
procesos causales y los tipos de resultados previstos, donde el analisis fue
limitado. Esto supuso un desafio a la hora de utilizar nuestro marco conceptual
inicial, con su énfasis en los cuatro modulos de TC. Las referencias incluidas en
la revision también mostraban una cobertura dispar de los tipos de actividades e
intervenciones de TC, con una mayor atencion a los mecanismos de oferta que a
los de demanda; y con un predominio de los enfoques formales y descendentes,
frente a los tipos de TC autodirigidos e informales (Combaz et al. 2023).

Por lo tanto, presentamos aqui una evaluacion de las diferentes formas de
entender la TC. Esto se divide en: (1) la comprension conceptual de la TC; y (2)
las brechas entre las teorias y las practicas dominantes en el Sur Global.
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3.3.2 Conceptos mas amplios de TC y realidades del conocimiento para el
desarrollo

El estudio ha puesto de manifiesto de forma constante su preocupacion de que
las definiciones restrictivas de TC y los intentos de identificar mecanismos para
llevar la investigacion a la practica no logran captar las realidades del
conocimiento para el desarrollo. El mapeo exploratorio de la bibliografia podria
interpretarse erroneamente en el sentido de que muchos investigadores e
instituciones de investigacion de paises de renta baja practican la TC solo de
forma limitada. Sus practicas estan ciertamente poco documentadas, y con
frecuencia se encuentra una estrecha gama de actividades de TC menos
interactivas, con aparentemente poca atencion a los publicos destinatarios
(ibid.).

Sin embargo, la investigacion primaria sugiere que esto no es un indicio de que
la investigacion en el Sur Global esté menos centrada en influir en los
comportamientos que en los paises con mayores ingresos. Las definiciones y
concepciones limitadas de la TC, basadas en conceptos de puesta en practica
de datos empiricos, pueden no abarcar la amplia gama de estrategias que los
investigadores y los intermediarios de la investigacion utilizan en diferentes
contextos (Siregar et al. 2023).

Comprender como los investigadores, los intermediarios del conocimiento y los
profesionales del desarrollo en el Sur Global perciben el acto de traducir el
conocimiento se convirtié en un elemento central de nuestra investigacion. La
investigacion primaria sugiere que muchos informantes se refieren a la TC como
otra forma de decir "uso de datos empiricos". Utilizar los datos empiricos para
lograr un efecto concreto, ya sea en relacion con la elaboracion de politicas, la
toma de decisiones o el comportamiento, es la interpretacion mas frecuente que
encontramos en las entrevistas. Varios informantes aludieron a la necesidad de
acortar distancias entre los productores y los usuarios de conocimientos de
forma colaborativa: "Reducir la brecha entre ciencia y el desarrollo de politicas
reuniendo a investigadores y a los responsables del desarrollo de politicas para
definir el problema y encontrar soluciones de forma colectiva". 2

Sin embargo, en la encuesta y las entrevistas también se obtuvieron ejemplos
de TC que mostraban una amplia gama de concepciones de esta, a partir de
diferentes ejemplos de procesos y resultados que iban desde los conceptos de
coproduccion y desarrollo de capacidades hasta el establecimiento de
relaciones y el desarrollo de comunicaciones cientificas disefiadas para atraer a
publicos mas amplios, como la producciéon multimedia. Por su parte, la
bibliografia sobre TC es aun mas amplia, y aporta conocimientos sobre
procesos que frecuentemente se denominan Transferencia de conocimientos

2 Entrevista con Rose Oronje, Instituto Africano de Politicas de Desarrollo, 8 de agosto de 2022.
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(en lugar de traduccion) que abarcan la evaluacion, las pruebas piloto y los
ensayos, la comercializaciéon de la investigacion, las empresas académicas o
derivadas, las patentes o licencias y la transferencia de tecnologia o las
relaciones entre la industria y el mundo académico (Guerra, Orjuela y Cardenas
2018 en Combaz et al. 2023). TC rara vez significa la traduccién literal de la
investigacioén una vez finalizada, o el apoyo al uso de la investigacion como
ultimo paso de un proceso en el que intervienen actores que operan en espacios
completamente diferentes. Esto quedo reflejado en las entrevistas por el amplio
abanico de términos y procesos en el que vimos que pensaban los participantes
cuando pensaban en la TC. Entre ellas, la investigacion participativa para la
accion, la evaluacioén y el aprendizaje, el asesoramiento cientifico y el desarrollo
de politicas y la practica basadas en datos empiricos.

Para ilustrar este punto, la organizacion de investigacion Participatory Research
in Asia ha utilizado la investigacion para la accion durante mas de 30 afios como
medio para producir conocimientos de forma conjunta con las comunidades y
defender los resultados ante los responsables del desarrollo de politicas, la
esencia misma de hacer TC:

Asi pues, esto es lo que llamamos creacion conjunta de conocimientos o
democracia de conocimientos... los términos que utilizamos bajo este
paraguas mas amplio y estas son las palabras, estos son los términos
que utilizamos para explicar cuando trabajamos con diferentes
circunscripciones y actores... En realidad, lo que estamos haciendo es
tomar ese proceso de conocimiento de las comunidades o de cualquier
institucion y organizacion de nivel subnacional y ayudar a que dicho
conocimiento guie todo ese proceso."

Parte de la bibliografia aludia a la importante influencia que los paradigmas de
desarrollo dominantes podrian tener en relacion con este abanico de narrativas
de TC. A algunos participantes en las entrevistas les preocupaba que las partes
interesadas del Norte Global pudieran tener un sesgo en cuanto a los conceptos
y las herramientas de TC. Un participante de la Trayectoria de Aprendizaje
describié su preocupacion en relacion con la explosion en el uso de multimedia
que a menudo resultaba poco util para centrarse en los comportamientos y la
concientizacion de las comunidades locales, y que las excluia de ser
coproductoras de los resultados de TC. Llama la atencion que, entre las fuentes
que utilizan explicitamente la expresion "traduccién de conocimientos"”, se
repitan algunos autores, editores, patrocinadores y organizaciones que
encargan proyectos.

Algunas fuentes han desarrollado un interés particular por la TC y los temas
asociados, como las revistas académicas (por ejemplo, Evidence & Policy: A

13 Entrevista con Anshuman Karol, Participatory Research in Asia, 8 de agosto de 2022.
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Journal of Research, Debate and Practice; Implementation Science) y autores e
instituciones concretos (por ejemplo, Knowledge Translation Network (KTNet)
Africa; Africa Evidence Network; Consorcio de Investigacion Econémica y Social,
Peru). Esto se traduce en la valiosa produccion, consolidacion y avance del
conocimiento sobre TC a través de un conocimiento especializado acumulativo,
profundo y a largo plazo, que constituye un campo de especializacion sobre TC.
Sin embargo, como en cualquier campo, uno se encuentra con el predominio de
determinados actores. Tales configuraciones podrian conllevar el posible riesgo
de pensamiento de grupo y de que determinados actores ejerzan una influencia
desmesurada sobre el estudio y la comprension de TC.

No se trata solo de la cuestion de qué es la TC y para qué sirve lo que genera
respuestas diversas. La cuestidon de quién la aplica también suscita una amplia
gama de respuestas en funcion de la economia politica y los resultados
deseados. En el caso de los que se centran en promover la justicia cognitiva y
los sistemas de conocimiento plural, son las propias comunidades las que
asumen el papel de profesionales de TC (Murunga et al. 2020 en Combaz et al.
2023). Para estos defensores del cambio social y politico, la TC es algo mas que
la mera transferencia de conocimientos de los investigadores a los responsables
de la toma de decisiones; es, en parte, un activismo en nombre de las
comunidades marginadas, impartido por personas ajenas a la politica (Lewis,
Rodgers y Woolcock 2022 en Combaz et al. 2023). Por ejemplo, el estudio de
caso Evidence Tori Dey ilustra como los artistas y los miembros del publico
pueden desempefar un papel activo en la traduccion de datos empiricos
basados en la investigacion (Siregar et al.- 2023: 59).

Los papeles de los investigadores y los usuarios de la investigacién también
pueden difuminarse. En el estudio de caso del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), los propios cientificos llevaron a
cabo la TC trabajando con las herramientas disponibles, como la sintesis de
investigaciones y las publicaciones académicas (ibid.: 41). La TC también es
practicada por intermediarios de instituciones poderosas. Incluso después de
que los investigadores y los intermediarios hayan reformulado la evidencia para
el desarrollo de politicas o la practica, todavia es necesaria la mediacion de las
personas mas cercanas a los principales responsables de la toma de
decisiones. Los burécratas de nivel medio, asesores y profesionales del area de
la salud o educativos la traducen de nuevo y pasan por un proceso de seleccion,
sintesis y reencuadre (Mijumbi-Deve, Ingabire y Sewankambo 2017).

Fernandez y Gould (1994) exploran estas diferentes formas de mediacién de
conocimientos en relacion con la dinamica de redes en su clasica descripcion de
las categorias de intermediarios del conocimiento, que Harvey, Lewin y Fisher
(2012) detallan en estudios sobre desarrollo. Se trata de interpretaciones mas
complejas y menos lineales de estos procesos, en los que los investigadores
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son solo un conjunto de partes interesadas en un sistema de multiples actores y
capas de TC y de toma de decisiones y practicas basadas en evidencia. Esta
comprension mas detallada de los actores de TC nos lleva mas alla de la
busqueda de la comprensidn de a quién se dirigen los investigadores con su
investigacién, para centrarnos en cuestiones de inclusividad y poder. Esto se
reflejo en la bibliografia, en los debates de la Trayectoria de Aprendizaje y en las
entrevistas a informantes clave por las preocupaciones en torno a la equidad, la
inclusividad y quién queda excluido de los procesos de TC.

3.3.3 Desfases entre los médulos téoricos de TC y la practica

Los modelos para la interaccion entre la evidencia y los cambios en la practica o
las politicas han evolucionado en los ultimos 40 afios, particularmente en la
bibliografia de ciencias politicas y estudios de ciencia y tecnologia del Norte
Global (QOliver, Lorenc e Innvaer 2014). Sin embargo, las dificultades que
experimentamos a la hora de relacionar estos conceptos con la practica en
diferentes contextos son acuciantes. Por lo tanto, para evitar la duplicacién de
esfuerzos, este estudio partié de un espectro de modulos, desde las
concepciones lineales mas basicas de la evidencia y las politicas hasta teorias
del cambio cada vez mas interactivas, integradas e informadas por la
complejidad. No se trataba de validar estos mddulos, que tienden a dar forma a
la comprension de la TC en el Sur Global para centrarse en los resultados
relacionados con las politicas, sino de intentar poner a prueba nuestras propias
suposiciones sobre la produccién y el uso de evidencia y las de nuestros
participantes.

En general, los cuatro mdédulos de TC y las teorias asociadas en el marco se
correspondian ampliamente con los estudios de casos de TC documentados en
la bibliografia (Combaz et al. 2023). No obstante, los actores de TC tienen
diferentes formas alternativas o complementarias de teorizar la TC y las politicas
y practicas basadas en evidencia. Hay quienes podrian hacer mas hincapié en
los movimientos sociales y la movilizacion comunitaria, o en el género y la
justicia social. El activismo de base que trata de movilizar las experiencias
vividas por las personas marginadas, perturbando activamente los sistemas
formales o establecidos de conocimiento a la implementacion de politicas y
desafiando su legitimidad no tuvo lugar en este marco. Descubrimos que los
actores de TC tienen multiples estrategias y que gran parte de este trabajo es de
caracter informal. Los actores rara vez trabajan exclusivamente en el lado de la
oferta o en el de la demanda; la mayoria enmarcan la evidencia para audiencias
especificas, incluso si los resultados y las vias deseados no siempre se declaran
de forma explicita 0 se enmarcan en torno a espacios formales de politica y
practica (ibid.). Asi pues, en la practica, la TC no puede separarse claramente
de otras actividades de produccién y promocion de evidencia:
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Segun los profesionales entrevistados y los casos analizados, la
traduccion de conocimientos forma parte, o deberia formar parte, de la
definicién de un programa de investigacion, la realizacion de la propia
investigacion, el compromiso con los principales destinatarios de una
organizacion, la comunicacion o difusion de resultados y recomendaciones,
la busqueda y prestacion de asesoramiento politico, y la creacion o el
fortalecimiento de asociaciones o coaliciones para el cambio.

(Siregar et al. 2023: 28)

El vocabulario de TC y la comprension conceptual de las interacciones entre
ciencia y sociedad pueden estar tan profundamente influenciados por las raices
de este campo en la bibliografia y la practica del Norte Global, ademas de en las
ciencias de la salud, que su aplicacion en un estudio de la investigacion del Sur
Global se vuelve problematica en seguida. Como explicd uno de los
encuestados, esto forma parte de un problema mas amplio relacionado con las
dimensiones poscoloniales del desarrollo:

Creo que se ha escrito mucho sobre la descolonizacion de la evidencia y
de los proyectos de desarrollo de las capacidades, porque algunos de los
marcos, ya sabes, algunos de los conceptos que hablan de algunas de
las teorias del cambio son mas occidentales.

La ausencia de una narrativa que se ajuste a nuestro sesgo cognitivo y a
nuestra forma de entender los procesos de TC, con su énfasis en trasladar la
investigacion a la politica y la practica, no demuestra una ausencia de
conocimiento para el desarrollo en el Sur Global. Los participantes en nuestro
estudio y de la Trayectoria de Aprendizaje demostraron que la mayoria de los
actores son conscientes de que los procesos de cambio son politicos,
controvertidos y no lineales, pero el lenguaje de la TC y las herramientas que se
han promovido tienden a dar lugar a una narrativa que sugiere lo contrario. Este
punto se reitera en un articulo de opinién, donde los autores sostienen lo
siguiente:

En el Sur Global hay factores culturales, socioeconémicos y politicos que
condicionan la forma en que se desarrolla la traduccién de conocimientos
(TC) en sus paises. Especificamente, América Latina y el Caribe (ALC)
tienen historias de colonizacion que han enmarcado las lenguas que
hablamos y la forma en que nos comunicamos.

(Patino-Lugo et al. 2022)

Por lo tanto, incluso si se amplia la investigacion mas alla de los conceptos
limitados de TC para abarcar muchas formas diferentes de cambio y posibles
actores, el sesgo subyacente hacia la asimilacion anticipada de la evidencia de

14 Entrevista con Ronald Munatsi, Red de Politicas Basadas en Evidencias de Zimbabue, 23 de agosto de
2022.
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investigacion y su uso instrumental en la politica puede seguir siendo
penetrante. No se trata de un desafio exclusivo de los paises del Sur Global. En
los paises de renta alta, se ha arraigado un movimiento de la ciencia y la politica
hacia una cultura de "lo que funciona", en paralelo a una comprensién de la
ciencia y la sociedad que tiende a la idea de "complejidad = informacién" (Room
2011; Boulton, Allen y Bowman 2015).

Esta paradoja puede resultar aun mas evidente en algunos paises en desarrollo,
donde la agitacion politica, los conflictos y las desigualdades de género, casta y
raza hacen que la participacion en procesos formales de implementacion de
politicas resulte mucho menos atractiva que la promocion de la justicia cognitiva
y la defensa de la investigacion. Esta realidad social de entornos desordenados,
impredecibles y profundamente inciertos se ha hecho mas visible con la
pandemia de Covid-19. Segun un estudio de casos de Orddnez y Georgalakis
(2023), las instituciones de investigacion del sur respondieron de diferentes
maneras que, hasta cierto punto, se ajustan a nuestro espectro de médulos de
TC. Sin embargo, como sugiere este estudio, las formas de TC internas y
externas, lineales y altamente interactivas pueden combinarse en funcion del
contexto local y de la economia politica de la produccién y el uso de evidencia.

3.4 Practicade la TC en el Sur Global

3.4.1 Resumen

La bibliografia de la investigacion primaria identifica y describe una gama muy
amplia de practica de TC. Dada nuestra definicion amplia de TC, podemos
incluir aqui diferentes dimensiones de la investigacién para la accion que se
lleva a cabo con diferentes comunidades, ademas del fortalecimiento de
capacidades, la sintesis, la evaluacion y pruebas piloto, una variedad de
comunicaciones cientificas con publicos mas amplios, el intercambio de
conocimientos y el asesoramiento cientifico. Como ya se ha indicado, a menudo
se hace referencia a la TC de otras formas o con otros términos, o puede
incorporarse a los procesos de investigacion y ser informal. La amplia definicion
de las practicas de TC, la variedad de mecanismos y la finalidad general de la
TC repercutieron en nuestro marco analitico, que debia desarrollarse mas.

3.4.2 Mecanismos de TC en el Sur Global

Podemos examinar la revision bibliografica y la investigacion primaria y ofrecer
una tipologia -de los mecanismos relacionados con la TC que, de un modo u
otro, tratan de conectar diferentes formas de saber y dar sentido a los problemas
para influir en el cambio. Estas van mucho mas alla de las nociones de
traduccion de la evidencia cientifica a un lenguaje o una presentacion menos
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técnicos. Las actividades podran combinarse y se adaptaran a contextos
especificos. Y, lo que es mas importante, pueden ser indistinguibles de los
procesos de investigacion, salvo que su funcién o finalidad esté vinculada a la
facilitacion del uso de evidencia o a algun otro resultado social o econémico.
Estos ejemplos pueden explorarse mas a fondo con contenidos relacionados,
como los estudios de casos, los articulos de opinion y la bibliografia (Siregar et
al. 2023; Combaz et al. 2023).

Figura 3.1: Mecanismos de TC documentados

PRACTICAS DETC MECANISMOS DE TC FINALIDAD DELATC

—_

Comunicaciones cientificas
Asesoramiento cientifico
Participacion ciudadana

Defensoria Fomentar o apoyar el

Intervenciones uso de datos empiricos
intencionadas que Sintesis . basados en la

implican el didlogo Evaluacién ~ investigacién para
entre diferentes :r“ebos plloto fundamentar los
actores relevantes e comportamientos

Investigacién para la accién
Coproduccion

Desarrollo de capacidades
Aprendizaje mutuo

Fuente: Elaboracion de los autores.

Nuestras entrevistas, estudios de casos, descripciones generales y articulos de
opinion destacaron diversos ejemplos de mecanismos de TC impulsados por la
oferta, como Evidence Tori Dey, una investigacion impulsada por la demanda e
iniciativas politicas, como el Impuesto a las bebidas azucaradas en Sudafrica y
Evidencia MIDIS en Peru. Un tema subyacente que identificamos es el interés
de los investigadores por dirigirse a las principales partes interesadas de un
proceso de cambio y por las implicaciones que esto tiene para la eleccion del
mecanismo de TC (Siregar et al. 2023). El proposito general de una actividad
parece determinar cuales son las partes interesadas y la estrategia, incluso en
ausencia de una teoria clara del cambio. Sin embargo, es raro que los
investigadores emprendan la TC por su cuenta, y los mecanismos de TC suelen
movilizar a multiples tipos de actores cuyas diferentes perspectivas entran en
juego. En muchos de los casos estudiados, las actividades de TC que tuvieron
exito fueron aquellas en las que los investigadores que produjeron la evidencia
participaron en el proceso de traduccion sin tener que ser los unicos ejecutores.
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3.4.3 Un nuevo marco analitico parala TC

El estudio de las concepciones y los mecanismos de TC nos ha permitido
detectar deficiencias en el marco con el que comenzamos (Figura 2.3.1). Como
ya se ha dicho, la TC se describe a menudo en términos de actividades y
conjuntos de partes interesadas que se relacionan con un conjunto superpuesto
de procesos causales. Es poco comun encontrar un proceso en ausencia total
de otros, como la TC impulsada por la oferta y a nivel de proyecto en ausencia
de procesos mas interactivos. Esto se basa en la aplicaciéon del espectro de
Harvey de funciones de intermediacion que se solapan en sectores como el
clima y el desarrollo sostenible (Scodanibbio et al. 2021; Harvey et al. 2012).

Vemos factores o vias correspondientes para la generacién de impacto, tales
como la investigacién para la accion con comunidades y publicos encargados
del desarrollo de politicas que utilizan jerarquias del conocimiento (sistema de
conocimiento); los intentos de integrar la investigacion en la toma de decisiones
(integracion del conocimiento) que reune a los actores, profesionales e
investigadores a cargo del desarrollo de politicas; y un compromiso publico mas
amplio disefiado para aumentar la concientizacion (transferencia de
conocimiento) que utiliza las redes sociales y la comunicacion cientifica. Estas
combinaciones de componentes de TC estan determinadas por entornos
socioculturales y politicos.

Por lo tanto, proponemos un marco analitico (Figura 3.4.3.1) que prescinde de
un espectro de médulos de TC cada vez mas interactivos y lo sustituye por una
rueda entrelazada de TC. Esto no difiere del Modelo de Cambio de
Comportamiento COMM-B (Michie, van Stralen y West 2011), pero sustituye los
comportamientos por nuestras causalidades de TC. Esto permite al investigador
y a los participantes de la investigacion explorar qué combinacién de
herramientas de TC, partes interesadas y procesos causales describen mejor su
experiencia, y utilizar dicha combinacion para identificar y poner a prueba sus
suposiciones sobre como se produce el cambio en su contexto. Esto se basa y
expande nuestra observacion de que, en el Sur Global, el denominador comun
de todas las dimensiones y concepciones de la TC es el deseo explicito o
implicito de conectar diferentes formas de conocimiento.
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Figura 3.2: Marco analitico de TC
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Transferencia de conocimientos: impulsada por proyectos de investigacion, disefiada para
que los conocimientos sean accesibles y Gtiles para sus posibles usuarios

Integracién de conocimientos: funciones integradas de busqueda de datos empiricos y
aprendizaje basadas en las prioridades de los profesioncles y los responsables del desarrollo
de politicas

Mediacién del conocimiento: redes e intermediarios del conocimiento disefiados para aunar
ainvestigadores, comunidades y profesionales o responsables del desarrollo de politicas

Sistema de conocimiento: intervenciones e infraestructura a nivel de sistema disefiadas para
reforzar la capacidad de produccién y uso del conocimiento en espacios civiles, de politicas
y profesionales especificos

Fuente: Elaboracion de los autores.

Este marco puede utilizarse para explorar la TC sin basarse en ideas

preconcebidas sobre qué es, quién la lleva a cabo y para quién. En su lugar,

ayuda a identificar una combinacion de resultados y partes interesadas, y

Mecanismos de TC

48

. Economia politica de TC

. Partes interesadas de TC

I Modulos de TC

después trata de determinar como estos se relacionan con la economia politica

de la produccion y el uso de evidencia en contextos concretos (anillo exterior).

Esto puede estar relacionado con la dinamica de poder, la oposicion politica, los

recursos, los grupos excluidos o las agendas de los donantes. Por ultimo, el

anillo interior nos incita a considerar qué suposiciones se estan haciendo sobre

los procesos causales y como interactua la evidencia de la investigacion a

través de estos canales y partes interesadas, dados los factores contextuales.

A continuacion exponemos algunos ejemplos ilustrativos de como podria

utilizarse el marco para interpretar una serie de actividades de TC, basandonos

en algunos de los estudios de casos utilizados en esta investigacion. La etapa
final consistiria en anadir un analisis de economia politica a cada uno de ellos

para identificar los factores clave que configuran estas vias de cambio.




ids.ac.uk

L’application des connaissances dans les pays du Sud : Etablir des liens entre les différents 49
systémes de connaissances pour un développement équitable

Figura 3.3: Modalidades de TC
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Fuente: Elaboracién del autor.

En el caso 1, vemos un modelo predominantemente de mediacion de
conocimientos que pretende conectar a los investigadores del Sur Global con el
IPCC, en el que los actores clave son los propios investigadores, sus redes
afines y los profesionales en relacién con las politicas Sin embargo, la
marginacion de este conocimiento del sur hace que el compromiso con los
medios de comunicacion y la sintesis de cuerpos de conocimiento mas amplios
sea una via importante para influir en el dialogo en torno al IPCC. Por lo tanto,
existen aqui elementos de refuerzo de las capacidades destinados a unir los
procesos establecidos con las perspectivas de los jévenes académicos
africanos para cuestionar el sistema de conocimiento existente, que favorece las
perspectivas del norte.

En el caso 2, vemos una iniciativa integrada impulsada por la demanda del
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) de Peru que pretende
remodelar un sistema de conocimientos y mediar en el aprendizaje de la
evaluacién de programas entre investigadores y responsables del desarrollo de
politicas. Se trata de un proceso interactivo que combina diferentes
conocimientos, en lugar de limitarse a transferirlos entre un grupo de
productores y usuarios. Es evidente que también en este caso se trata de
desarrollar las capacidades, para de este modo intentar crear nuevos sistemas y
comportamientos que apoyen la produccion y utilizacion de evidencia de
investigacion.
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En el caso 3, profesionales del desarrollo de la India utilizan podcasts para
relacionarse directamente con su comunidad de pares. Se trata de un intento de
movilizar sus experiencias vividas y las de sus colegas para informar la practica.
Si bien el mecanismo es en gran medida uno de transferencia, el compromiso
global mas amplio con el podcast mas alla de sus destinatarios originales
sugiere una demanda de este conocimiento entre los profesionales que tal vez
se relaciona con un discurso mas amplio que se ocupa de defender el
conocimiento de los profesionales.

En el caso 4, la iniciativa Mas Dias para Cuidar combiné la participacion y
promocion de politicas dirigidas con una participacion ciudadana y una
sensibilizacion mas amplias. Una exposicion publica de fotografia dio a conocer
a un publico mas amplio las experiencias vividas por padres durante sus
licencias por paternidad. El equipo de investigacion transfiri6 conocimientos
directamente al publico a través de la exposicion y los medios de comunicacion,
a la vez que colaboraba con una serie de intermediarios y actuaba en si mismo
como intermediario entre las autoridades publicas, el sector privado y los
responsables a cargo del desarrollo de politicas.

3.5 Desafios en relacion con la TC en el Sur Global

3.5.1 Resumen

La cobertura general que se hace en la bibliografia de los desafios y
facilitadores de TC en el Sur Global es buena, pero discrimina en cuanto a las
causas, las dinamicas y los efectos tanto de la propia TC en si como del cambio
al que puede aspirar la TC. Es igualmente buena, pero discrimina en funcion de
las partes interesadas examinadas, su caracter (individuos o instituciones) y sus
tipos. A través de la bibliografia disponible y el compromiso con los actores de
TC, hemos identificado varios factores clave que configuran el impacto de la
evidencia de investigacion y ayudan a determinar tanto las oportunidades como
los riesgos de aunar investigacion y politica o practica en algunos PRMB. Esto
ha puesto de relieve que debemos tener cuidado de no centrarnos en las
diferencias entre el Norte y Sur Global a expensas de las variaciones en los
contextos sociopoliticos. También descubrimos que probablemente la
experiencia mas comun de TC, o al menos su efecto mas buscado, se basa en
conectar diferentes formas de saber, al tiempo que se lucha contra las
desigualdades del sistema que van mucho mas alla de la produccion y el uso de
la investigacion.

Debido a las diferencias o desigualdades en los factores que determinan la
produccion y el uso de datos empiricos, la capacidad de TC puede parecer
menor en los paises de renta baja que en los de renta media y media-alta-. No
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obstante, es posible que las estrategias y herramientas de TC no estén
condicionadas fundamentalmente por la geografia o la renta del pais. La
variacion real viene determinada por las similitudes y diferencias segun los
contextos sociopoliticos y los desafios estructurales especificos que determinan
las vias para el cambio y los grupos clave de partes interesadas. En muchos
contextos, las practicas de TC predominantes pueden ser informales y
organicas, y casi con toda seguridad se hara referencia a ellas utilizando una
terminologia diferente, mientras que gran parte de la bibliografia, la formacion y
las practicas dirigidas por los donantes tienen que ver con la formalizacién y la
planificacidn, la elaboracion de estrategias y la estructuracion. Esto puede
reducir aun mas nuestra comprension de cual seria la mejor manera de apoyar
el cambio basado en datos empiricos en diferentes contextos.

Figura 3.4: Desafios y facilitadores de TC
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Fuente: Elaboracion de los autores. Adaptado a partir de Siregar et al. (2023). Reproducido con
autorizacion.
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3.5.2 Conectar diferentes formas de saber

Menos investigado pero mencionado en la bibliografia es el desafio de construir
puentes cognitivos entre diferentes tipos de conocimiento o formas de saber (de
Sousa Santos 2015). Esto se relaciona con las multiples formas y niveles de
intermediacion que pueden darse entre las distintas culturas del conocimiento,
como sugirieron algunos de nuestros informantes.*s Sin pretender validar la
actual cultura del conocimiento en su region, sino mas bien poner de relieve esta
diversidad epistémica, una informante sefal6 que: "En América Latina, la
apropiacion del conocimiento es social y no se basa en evidencia. Es decir, la
sociedad aprende y se apropia del conocimiento mediante la repeticion y la
imitacion, y no mediante la verificacion.™s

A pesar de la prevalencia de un vocabulario que parece imaginar la
investigacion como una mercancia que debe pasar de los productores a los
usuarios, los participantes en el estudio eran plenamente conscientes de que se
trata de procesos interactivos en los que las fronteras entre la produccion de
conocimientos y su utilizacion pueden llegar a ser extremadamente difusas. De
los estudios de casos se desprende que un método de TC eficaz solo puede
funcionar cuando el profesional entiende el contexto, aunque utilice
herramientas que se suponen culturalmente apropiadas. Destacan dos casos en
particular: Evidence Tori Dey en Camerun y el proyecto Citizen Voice en
Senegal, Mali y Mauritania (Siregar et al. 2023).

Evidence Tori Dey es una forma de uso de evidencia cientifica para el desarrollo
de politicas que utiliza la narracion como principal medio de traduccion. Se trata
de un ejemplo de TC muy contextualizado y culturalmente adaptado, dirigido a
comunidades locales de Africa Occidental, principalmente analfabetas. Se
considera un éxito porque sus iniciadores (eBASE Africa) tuvieron en cuenta las
practicas culturales -en particular, la narracion de cuentos- para facilitar la
traduccion de los resultados de la investigacion y llegar a las comunidades
afectadas por la pobreza, la desigualdad y las deficiencias sanitarias o educativas.

A pesar de que el analisis narrativo es una caracteristica arraigada de los
procesos de investigacion para la elaboracion de politicas en el Norte y Sur
Global, el uso de productos artisticos y culturales no garantiza la eficacia de los
procesos de TC. Los resultados del proyecto Citizen Voice sugieren que el uso
de las artes para comunicar cuestiones medioambientales tuvo mas éxito cuando
corrid a cargo de artistas bien situados en la jerarquia local, y que los mensajes
clave tuvieron que ser transmitidos por élites o personas que mantenian
relaciones con grupos poderosos (Bellwood-Howard et al. 2022). Un obstaculo
mas literal para llevar a cabo la TC es la cuestion del idioma. Reflexionando
sobre su propia experiencia en Sri Lanka, Ranwala (2022) sugirio lo siguiente:

15 Entrevista con Carolina Santacruz, International Science Council, 28 de julio de 2022.
16 Ibid.
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"Para llegar de forma efectiva a un publico determinado, se deben reformular los
conocimientos para adaptarlos a las normas, expectativas y experiencias de
cada comunidad linguistica. En los paises bilingtes y multilingtes, la lengua
influye notablemente en la forma en que se produce la TC".

3.5.3 Asimetrias de poder y grupos excluidos de la TC

Identificamos algunos grupos sociales excluidos del proceso de TC. Entre ellos
se encuentran los jovenes, las comunidades rurales, los pueblos originarios, las
personas de escasos recursos de zonas urbanas, las mujeres y las personas
mayores. Un informante sefiald que existe una tendencia a la interaccién con
comunidades mas accesibles, como las que cuentan con educacion basica, en
lugar de con personas crénicamente pobres:

las comunidades que experimentan una pobreza cronica [quedan
excluidos] porque, incluso cuando la gente se compromete realmente con
la comunidad, sigue habiendo una tendencia a ir a comunidades a las
que se puede acceder, comunidades que podrian tener ya cierto nivel de
educacion basica."

Hay que esforzarse por [escuchar] a este tipo de ciudadanos [los pobres,

los nifios, los ancianos] a los que seria dificil [llegar]. Esto requiere mucho
dinero. La tecnologia no suele ayudar mucho. Hay que estar en los sitios,
y en un pais tan grande como Brasil, hay que estar en todas las regiones

(ibid.).

Los informantes también senalaron que los procesos de TC tendian a excluir a
los usuarios finales y subrayaron la importancia de hacer que la evidencia sea
accesible e interesante para distintos publicos. La forma en que la investigaciéon
se lleva a cabo también puede ser un obstaculo:

Los investigadores han hecho su... revision bibliografica;, han entendido
cual es el problema. Tienen un planteamiento del problema muy sélido.
Pero muy pocas veces se ve que estos investigadores se pongan en
contacto con quienes pretenden que sean los usuarios finales de las
pruebas y comprendan sus puntos de vista.®

No solo se observé que las personas marginadas social y politicamente solian
estar ausentes de los procesos de TC. Algunos informantes también se
refirieron a los burdcratas (en contraposicion a los politicos de alto nivel) y al
sector privado como actores relativamente poco representados en el proceso de
TC. Un informante sefald que las universidades del Sur Global estan

17 Entrevista con Nick Perkins, International Science Council, 28 de julio de 2022.
8 Entrevista con Diana Warira, Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab, Kenia, 8 de agosto de 2022.
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empezando a colaborar con el sector privado para poner en practica los
conocimientos y conseguir financiacion:

Las universidades empiezan a darse cuenta de que tienen que poner en
practica sus conocimientos. Y, para ello, algunas universidades colaboran
ahora con el sector privado. Y esto es algo que nosotros [el IDRC] hemos
fomentado porque dijimos: 'de acuerdo, para conseguir dinero, para
consequir financiacion del sector privado, tienes que asegurarte de que...
les haces saber lo que puedes hacer por ellos, el tipo de resultados de
investigacion que puedes tener ofrecerles’. "

3.5.4 Gobernanza de la investigacion y asociaciones equitativas

Segun los profesionales del Sur Global, se debe revisar el lenguaje de las
asociaciones de investigacion equitativas y la produccion conjunta. A varias
personas encuestadas les costaba ver como se integraba la TC en los procesos
de investigacion que se ajustan a las prioridades de las comunidades.? Lo ideal
seria que tanto la comunidad de donantes como sus socios locales tuvieran el
mismo peso a la hora de establecer agendas y prioridades.

Se trata de cuestiones muy debatidas que suscitaron fuertes opiniones de
algunos encuestados. La cuestion central parece girar en torno a como las
agendas de investigacion estan vinculadas en ultima instancia a la cuestiéon de
los recursos: "Como gran parte de la investigacion se financia con fondos
externos, sigue siendo un problema comun fundamental”.?" Los informantes se
refirieron al valor de una deliberacién y una toma de decisiones mas
integradoras sobre los programas de investigacion para reducir el riesgo de
buscar resultados a corto plazo y depender de los donantes, que pueden
impedir que los investigadores del sur se comprometan con la evidencia de
forma mas significativa y adopten una visién a largo plazo. Nos encontramos
con multiples preocupaciones en torno a la rapida evolucion de los programas
de investigacion, que perturba la tan necesaria investigacion a largo plazo y crea
dependencia y fragilidad entre los profesionales locales.2

La necesidad de igualar las condiciones de los investigadores del sur esta
ampliamente reconocida, incluso por algunos de los propios agentes de la
financiacion mundial:

19 Entrevista con Diakalia Sanogo, responsable del programa del IDRC, Senegal, 19 de agosto de 2022.

20 Esto se menciond, por ejemplo, en las entrevistas con Kirchuffs Atengble, 14 de julio de 2022 y Linda
Khumalo, 15 de julio de 2022.

21 Entrevista con Fred Carden, investigador de conocimiento puesto en practica a la implementacion de
politicas, 7 de julio de 2022.

22 Entrevista con Linda Khumalo, University of the Witwatersrand, Center for Learning on Evaluation and
Results, 15 de julio de 2022.
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Creo que hay una enorme discrepancia entre estas instituciones y
cualquier institucion del Sur Global. Simplemente hay, ya sabes, una
dificultad estructural para romper este sistema tan establecido que, ya
sabes... va en detrimento de la evidencia que se ha considerado correcta,
porque hay un enorme sesgo hacia las perspectivas de estos contextos.?

3.5.5 Cambios estructurales de TC

Los profesionales de la TC del Sur Global son conscientes de los desafios
estructurales a los que se enfrentan en sus respectivos contextos. Mientras que
en las publicaciones del norte se afirma que, en las tres ultimas décadas, los
profesionales e investigadores del conocimiento han pasado de los modelos
lineales a los interactivos y, por ultimo, a la comprension a nivel de sistema de
cémo se produce el cambio, en los paises de renta baja se reconoce de forma
generalizada que las barreras relacionadas con la TC siempre se han entendido
en gran medida como sistémicas (Hertz et al. 2020).

Se entiende que los sistemas politicos cerrados, el legado del imperio, el
clientelismo, la falta de responsabilidad politica, la infraestructura de
investigacion subdesarrollada, las instituciones de politicas publicas y la
exclusion sistematica de las perspectivas marginadas son mucho mas
importantes que la falta de capacidad de los equipos de investigacion
individuales o la falta de herramientas de TC (Stewart et al. 2022 en Combaz et
al. 2023; Langer y Weyrauch 2020). Por lo tanto, no se trata tanto de practicas
de TC deficientes en cuanto a la investigacion, sino de desafios estructurales.
Como dijo una participante: "A veces, los problemas con los que se lidia en el
Sur Global no se encuentran en el Norte Global porque estas estructuras estan
bien establecidas y los lugares cuentan con fondos suficientes".2*

En este ambito, las diferencias regionales y los contextos locales determinan los
enfoques y las actitudes hacia la TC, como sefial6 una informante:

La otra cuestion que se me plantea cuando se habla de conocimiento,
traduccion y el Sur Global es tan amplia que, incluso si me limito a Africa,
el tipo de desafios que tenemos, cuando hablamos de evidencia, es una
cuestion de recursos.?s

En las entrevistas a informantes clave y en los estudios de casos, estos desafios
estructurales localizados y regionales se expresaron en términos de una serie
de barreras a la TC que operan a nivel macro y medio, y que afectan a todos los
actores de la sociedad y a todas las instituciones del ecosistema de la

23 Entrevista con Marcel Hadeed, Robert Bosch Stiftung, 1 de agosto de 2022.
24 Entrevista con Rose Oronje, Instituto Africano de Politicas de Desarrollo, 8 de agosto de 2022.

25 Entrevista con Linda Khumalo, University of the Witwatersrand, Center for Learning on Evaluation and
Results, 15 de julio de 2022.
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investigacion politica. Curiosamente, los patrocinadores con los que nos
pusimos en contacto se centraron mas en los niveles medio y micro de las
capacidades individuales e institucionales.

A nivel macro, los encuestados sefialaron con frecuencia la informalidad de los
procesos de elaboracién de politicas como un obstaculo clave para la
asimilacion de evidencia. Esta informalidad se refleja a menudo en la ausencia
de sistemas o estructuras de asesoramiento cientifico formalmente constituidos
que puedan recurrir a multiples fuentes de evidencia. Segun un informante, en
Su region, los gobiernos tienden a favorecer los proyectos de investigacion que
han encargado y que pueden controlar. El resultado suele ser la formacion de
circulos cerrados compuestos por personas de confianza, lo que excluye los
portes de actores mas amplios de la sociedad civil y de los socios para el
desarrollo. También se destaco la politizacion de la ciencia y el conocimiento
como una barrera que obstaculiza el uso abierto de la evidencia. Otros
obstaculos estructurales son una financiacion inadecuada y una escasa cultura
de aprendizaje y uso de evidencia. También preocupa la discriminacion de las
cientificas e investigadoras mujeres.

Las entrevistas, los estudios de casos y los articulos de opinidon también ponen
de relieve que las diferencias regionales desempefan un papel crucial en la TC.
Las distintas regiones tienen caracteristicas unicas que deben tenerse en cuenta
a la hora de abordar la TC. Por ejemplo, los informantes hablaron de la
necesidad de abordar las barreras linguisticas como un desafio para aumentar
la colaboracién entre los actores:

Somos muy diversos en la regién, en América Latina. Existe una barrera
de comunicacion entre Brasil y los paises hispanohablantes. No sé si se
ha debido a la resistencia; me parece que se ha debido a la falta de
canales de comunicacion eficaces. No consumimos la cultura del otro, ni
la musica del otro, ni los canales de television del otro, ni los productos
del ofro y, en términos de traduccion de conocimientos, hay una gran
barrera.

Soliamos hacer... capacitaciones y comunicaciones sobre las politicas, y
soliamos hacerlo para América Latina. Soliamos hacerlo para Africa.
Soliamos hacerlo para Medio Oriente, y para cada una de esas regiones,
la dinamica era muy diferente. Sabes que los latinoamericanos tomaran
la escala y la usaran hasta el final, y puedes verlo. Los africanos estaban
abiertos a ella... En Medio Oriente, habia cierta resistencia.?”

También hemos oido que los propios patrocinadores de la TC pueden ser
percibidos como contribuyentes a las barreras estructurales que impiden una TC

26 Entrevista con Carolina Santacruz, International Science Council, 28 de julio de 2022.
27 Entrevista con Sherine Ghoneim, Foro de Investigacion Econémica, 10 agosto de 2022.
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eficaz. Existe la preocupacion de que cuando los patrocinadores intervienen en
las agendas locales de investigacién sin tener en cuenta el contexto local, corren
el riesgo de crear desequilibrios en el sistema local de conocimientos. Por
ejemplo, algunos informantes hablaron de como la presencia de organizaciones
internacionales que se ocupan de cuestiones especificas puede repercutir
negativamente en la capacidad de los agentes locales para participar en un
sector concreto. Esto crea una especie de necesidad de equilibrio entre el
cumplimiento de los requisitos del contexto local y la satisfaccién de las
prioridades de los donantes. Los informantes también destacaron la escasa
comprension que a veces parecen tener los donantes de los enfoques
especificos de participacion en la investigacion que utilizan los profesionales
locales. La preocupacion general es que esto pueda desplazar las
oportunidades de los actores locales para dar forma a las agendas de
investigaciéon contextuales.?s

3.5.6 Desafios de la medicién y evaluacion de TC

El seguimiento y la evaluacion del impacto de la investigacion es un tema amplio
y complejo. Ha habido mucha controversia en torno al desarrollo y el uso de las
teorias del cambio y su aplicacion a las intervenciones de investigaciéon. De un
tiempo a esta parte, hemos empezado a ver un movimiento gradual hacia
enfoques de evaluacién mas inclusivos y contextualizados, pero a menudo se
ven socavados por concepciones mas instrumentales de la captacion y el
impacto de la investigacion (Vogel y Barnett 2023). Nuestra investigacion
sugiere que es dificil medir los resultados de la TC, debido a la falta de
indicadores estandar y a las diferencias entre conceptos y etiquetas. El contexto
también es importante, y lo ideal es que los indicadores estén orientados al
ambito local, sean flexibles y se centren en la utilidad. A la mayoria de los
informantes les resulté dificil evaluar los resultados de la TC. Aunque
coincidieron en la utilidad de evaluar los resultados de las actividades
relacionadas con la TC, reconocieron que la base para determinar el éxito es
incierta y cambia constantemente. Los investigadores del Sur Global nos dijeron
que estan deseosos de desarrollar sus propias teorias del cambio, lo que podria
dar lugar a un disefo de proyectos mas sensible al contexto y, en ultima
instancia, a indicadores de éxito mas precisos y tangibles.

Estos desafios pueden estar relacionados con la relativa complejidad de las vias
hacia el impacto o los procesos causales que identifican los proyectos de
investigacién, a menudo anidados dentro de una teoria del cambio mas amplia.
Clark, Carpenter y Taylor (2023) trazaron ejemplos de estas vias para una
muestra de proyectos financiados por el IDRC. Mediante un proceso de

28 Entrevista con Linda Khumalo, University of the Witwatersrand, Center for Learning on Evaluation and
Results, 15 de julio de 2022.
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recoleccion de resultados, descubrieron variaciones significativas en los vinculos
entre la actividad investigadora y los cambios en su esfera de influencia mas
inmediata y los cambios mas amplios en el Estado. Estos van desde influir en la
comprension y la concientizacion hasta capacitar a las comunidades, crear
redes y relaciones e informar la practica o las politicas de forma directa o
indirecta. Los informantes entrevistados y los estudios de casos identificaron
una serie de indicadores de resultados de la TC a nivel macro, medio y micro
que incluian el uso de evidencia en la toma de decisiones, nuevas asociaciones
y redes, y una mayor capacidad de los investigadores y los intermediarios de la
investigacion (Siregar et al. 2023). Esto esta estrechamente relacionado con los
modulos de TC establecidos en nuestro marco analitico revisado (Figura
3.4.3.1), ya que representan diferentes dimensiones de cambio o procesos
causales. Esto demuestra que la evaluacion de la TC es inseparable de las
diferentes interpretaciones de cémo esta contribuira al cambio en contextos muy
especificos.

Uno de los informantes subray6 especificamente la importancia de incorporar la
"cultura" (entendida aqui como contexto institucional o social) como variable
crucial para medir el resultado de las actividades de TC. Esto significa tener en
cuenta la cultura a la hora de diseinar iniciativas de TC adaptadas a publicos
especificos e incorporar indicadores culturalmente sensibles en los marcos de
cambio institucional (por ejemplo, trabajar con lideres de pueblos originarios en
lugar de centrarse unicamente en presionar a los responsables politicos): "[Los
patrocinadores] tienen que entender el contexto. Las dificultades, las razones por
las que tienen que ajustar sus propios indicadores, las métricas para dar cabida
a algunos de estos desafios contextuales a los que nos enfrentamos aqui."?

29 Entrevista con Kirchuffs Atemble, PACKS Africa, 14 de julio de 2022.
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4. Implicaciones para la financiacion
de la investigacion de la TC en el
Sur Global

4.1 Descripcién general

Exponemos aqui como el equipo de investigacion y los participantes en la
Trayectoria de Aprendizaje han interpretado y utilizado el aprendizaje de esta
investigaciéon para desarrollar una mejor comprensiéon de la TC en el Sur Global
y las implicaciones que esto tiene para los patrocinadores de la investigacion. La
diversidad de concepciones de TC que hemos documentado, las politicas de
produccion y uso de evidencias en entornos contrastantes y la necesidad de
intervenciones impulsadas a nivel local y adaptadas al contexto recomiendan
varias estrategias para apoyar mas eficazmente la TC en el Sur Global. Algunas
de ellas pueden requerir cambios fundamentales en la forma de pensar y actuar,
mientras que otras son soluciones relativamente rapidas. En ambos casos, hay
avances prometedores hacia formas mas equitativas de movilizacion del
conocimiento que se centran en sistemas de conocimiento mas amplios sobre
los que se puede construir.

Una mayor capacitacion de los agentes nacionales, las intervenciones a nivel de
sistema y una mayor investigacion de las politicas y practicas basadas en
evidencias en contextos concretos pueden contribuir a impulsar una agenda
global que lleve los conceptos y la practica de la TC al siguiente nivel. La TC
debe formar parte integrante del programa de investigacion y de la ejecucion y el
aprendizaje de la investigacion. El mensaje clave que se desprende de este
estudio es que el verdadero desafio de la TC en el Sur Global no es en absoluto
la traduccidn, sino la coproduccion equitativa y la creacion de sentido.

4.2 La TC esta estrechamente definida y liderada
por el Norte Global

Los conceptos de TC, gestion del conocimiento y movilizacion del conocimiento
parecen haber permanecido orientados hacia las prioridades y perspectivas de
los grandes donantes asistenciales y actores del Norte Global, que
histéricamente han apoyado la implementacion de este campo en el Sur Global.
Esta agenda ha provocado una sensacion de desempoderamiento en muchos
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investigadores del Sur Global. Los estudios de casos de la bibliografia, las
entrevistas a informantes clave y los articulos de opinién apuntan a un fuerte
deseo por parte de investigadores e intermediarios del conocimiento del Sur
Global de disefar sus propios enfoques y estrategias de TC, basandose en su
propia comprension de cuales serian los resultados y las vias para el cambio
mas deseables. Donde a menudo se busca apoyo es en torno a la promocion de
un entorno mas propicio en el que se valoren por igual las distintas formas de
saber y se mejoren los sistemas de investigacion y conocimiento a escala
nacional y subregional. No solo pretenden influir en el modo en que los estudios
especificos se comunican e influyen en los comportamientos, lo cual es
importante, sino también en el modo en que se genera la investigacioén y se
participa en ella de forma mas amplia.

Centrarse exclusivamente en mecanismos o practicas de TC especificas puede
hacer que se pierda de vista el panorama general, en el que factores
socioculturales y politicos mas amplios conforman las practicas de TC, pero
también pueden limitar su impacto. Estas diferencias en el énfasis puesto en las
audiencias frente a un grupo mas amplio de partes interesadas, algunas de las
cuales pueden quedar excluidas de los procesos de TC, parecen estar
relacionadas con la comprensién de la propia TC. Formar a los investigadores
para que se relacionen con los medios de comunicacién tendra un impacto
limitado si no existen medios libres. Apoyar a los investigadores para que
sinteticen conocimientos y publiquen productos del conocimiento solo puede
tener beneficios a corto plazo si no tiene acceso a plataformas del conocimiento
0 a publicaciones de acceso libre. No se puede poner todo el énfasis en los
resultados escritos cuando la mayor parte de la influencia es informal y tiene
lugar a través de canales verbales, y el acceso a los responsables de la toma de
decisiones esta estrictamente controlado. Por este motivo, ciertas nociones de
TC (por ejemplo, de aplicaciéon del conocimiento al desarrollo de politicas, de
compromiso politico, de valorizacion de la investigacion, etc.), que a menudo
promueven las agendas impulsadas por los donantes, son recibidas en
ocasiones con cierto cinismo, ya que no encajan con la realidad social existente.

4.3 Los desafios relacionados con la TC y quienes
la facilitan no son tematicas exclusivas de los
paises del Sur Global

Una corriente subyacente de insatisfaccion o preocupacion en relacién con la
TC no es una caracteristica exclusiva del Sur Global. La agenda del impacto de
la investigacion ha arrasado en Europa y Norteamérica en las dos ultimas
décadas, suscitando una considerable resistencia entre los académicos. Para
los académicos que trabajan en las universidades, esta agenda y todas las
capacitaciones, los marcos de excelencia en la investigacion, los estudios de
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casos de impacto y los indicadores de impacto asociados han generado
importantes preocupaciones (Colley 2014; Smith et al. 2020). Por lo tanto,
tenemos que resolver los conflictos entre la erudicién académica y el
aprendizaje aplicado en relacion con el impacto social o econémico, por una
parte, y las disputas que surgen en torno a la imposicién percibida de las
agendas de TC que no se adaptan a los contextos sociopoliticos especificos,
por la otra:

Al tratar de explicar los desafios y los aspectos habilitantes a los que se
enfrentan los profesionales de TC en el Sur Global, debemos evitar
asumir un "excepcionalismo meridional". En lugar de una frontera clara
entre el "norte" o el "sur", encontramos matices mas sutiles en el
desarrollo y la fuerza relativos de las instituciones formales e informales y
los entornos organizativos que afectan a la practica de la TC y sus
resultados.

(Siregar et al. 2023: 20-21)

Muchas dimensiones de los desafios y oportunidades en relaciéon con la TC no
estan determinadas unicamente por los hemisferios. Existen oportunidades para
compartir conocimientos a través de diversas geografias, al tempo que se
solidifica el apoyo a la TC en entornos sociopoliticos concretos. Excluir a los
practicantes de la TC del Sur Global o considerar la situacion de dicho
hemisferio como una excepcién solo ahonda las desigualdades y los prejuicios
cognitivos.

4.4 Los actores locales y nacionales deben
disenar su propia estrategia de TC

Segun los profesionales del Sur Global, el lenguaje de las asociaciones de
investigacién equitativas y la produccién conjunta suele ser altamente retérico. A
algunas personas encuestadas les costaba ver como se integraba la TC en los
procesos de investigacion que se ajustan a las prioridades de las comunidades.
Una deliberacion y una toma de decisiones mas integradoras sobre los
programas de investigacion reducen el riesgo de buscar resultados a corto plazo
y depender de los donantes, algo que impide que los investigadores del sur se
comprometan con la evidencia de forma mas significativa y adopten una visién a
largo plazo. En una de las entrevistas se dijo lo siguiente: "Me entristece que
tengamos que depender siempre de los donantes. Y si los donantes cambian
sus prioridades, ya sabes, Africa siempre esté alerta porque los donantes
cambian sus prioridades."°

30 Entrevista con Linda Khumalo, University of the Witwatersrand, Center for Learning on Evaluation and
Results, 15 de julio de 2022.
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La necesidad de igualar las condiciones de los investigadores del sur esta
ampliamente reconocida, incluso por los investigadores del Norte Global. Si bien
se deben reconocer los recientes avances hacia la implementacion de principios
de equidad en las asociaciones de investigacion del Norte y Sur Global, también
sera necesaria, a largo plazo, una descentralizacion de los encargos de
investigacion y del liderazgo paralela a una colaboracion mundial en materia de
investigacion y a flujos de financiacion para transformar la practica de la TC.
Sigue existiendo una fuerte demanda de apoyo mas personalizado y practico
para proyectos e instituciones de investigacion especificos, incluida la formacion
sobre comunicacién y compromiso en la investigacion, pero estas medidas no
pueden transformar la forma en que se genera y utiliza el conocimiento, ni por
quién ni para quién.

4.5 El apoyo a la TC requiere un enfoque integral

El desafio para los donantes y los investigadores es que el énfasis en la puesta
en practica de la evidencia no siempre aborda cuestiones sistémicas mas
amplias relacionadas con las culturas institucionales, la justicia cognitiva y las
desigualdades epistémicas ni, en ultima instancia, con la justicia social. Los
conceptos de ecosistemas de conocimiento que a veces acompanan a los
enfoques impulsados por los donantes suelen subestimar los factores politicos y
culturales, en contraposicion a la infraestructura y las relaciones técnicas, que
configuran los dialogos dominantes sobre investigacion y politicas en contextos
concretos (Patino-Lugo et al. 2022).

Por lo tanto, la TC en el Sur Global tiene tanto que ver con conectar diferentes
formas de saber, como con las herramientas para entregar dicho conocimiento.
Dado que el desafio de la TC no consiste tanto en pasar de la investigacion a la
accion, sino que se relaciona mas con la economia politica de la produccién vy el
uso de evidencia, este estudio sugiere que los patrocinadores y los socios
internacionales que adopten un enfoque mas integral veran un éxito mayor. Los
modelos de apoyo a la TC que han puesto en marcha algunos patrocinadores,
centrados en el apoyo a largo plazo a redes de grupos de reflexidon, parecen
ofrecer un entorno mucho mas propicio para el aprendizaje mutuo y la
planificacion y elaboracion de estrategias de TC de abajo hacia arriba.

Lo mismo puede decirse de las iniciativas de apoyo a la TC a nivel de cohorte o
de programa, que se enfocan en redes enteras y diversas de proyectos de
investigacion centrados en temas similares. Ejemplos de ello son el trabajo que
el equipo de investigacion ha realizado por separado en otros proyectos, como
el apoyo de TC al Programa de respuestas al COVID-19 para la equidad del
IDRC,3" al Covid Collective apoyado por la Foreign, Commonwealth &

31 Covid-19 Responses for Equity (CORE).
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Development Office (FCDO) del Reino Unido®2 y a la iniciativa de impacto de la
investigacién econdmica y social del Consejo de la FCDO.33 Existen otros
ejemplos de este tipo de intervenciones, como la creacion de redes, el apoyo a
las asociaciones y colaboraciones institucionales, el establecimiento de
iniciativas de investigacion en el seno de movimientos sociales y la integracion
del asesoramiento cientifico interdisciplinar en estructuras gubernamentales
clave (Hertz et al. 2020).

En el caso de los donantes de investigacion, su punto de entrada se enmarca,
comprensiblemente, en torno a la produccién y el uso de la investigacion.
Inevitablemente, esto hace hincapié en la puesta en practica de la investigacion
y en los mecanismos de TC que pueden reforzar involuntariamente conceptos
de TC mas lineales e instrumentales que pueden resultar poco adecuados para
determinados contextos. Durante la Trayectoria de Aprendizaje se reflexiono
profundamente sobre este desafio y sobre la necesidad de que los
patrocinadores consideren la TC como parte del proceso de investigacion en su
conjunto, en lugar de separarla como un area técnica aparte.

4.6 Valorar la inversion estructural en
investigaciony TC

Se debe hacer todo lo posible para conectar los encargos de investigacion y el
apoyo a las capacidades mediante redes de actores que participan en la politica
del conocimiento. Ejemplos concretos como la Iniciativa del Sector del
Conocimiento en Indonesia, apoyada por el Departamento de Comercio y
Asuntos Exteriores de Australia, y el programa Building Capacity for Research
Uptake (BCURE), financiado por el FCDO, se crearon con este objetivo
concreto, con el fin de ayudar a establecer un sistema de conocimiento que
aune perspectivas contrapuestas sobre qué constituye "evidencia" y como los
responsables del desarrollo de politicas deben incorporar dicha evidencia en la
toma de decisiones (Hertz Wulandari y Prasetiamartati 2022; Punton 2016).
Entre las palancas de cambio relativamente sencillas pero eficaces se
encuentran el apoyo a los consejos nacionales de investigacion, el
establecimiento de vinculos mas estrechos entre los patrocinadores bilaterales
de investigacion de los gobiernos y sus misiones en los paises o las iniciativas
de desarrollo de las capacidades centradas en redes de universidades o grupos
de reflexién. Ya existen ejemplos innovadores de estos enfoques que pueden
desarrollarse aun mas, como la Science Granting Councils Initiative financiada
por el IDRC (Sadeski et al. 2023).

32 Covid Collective.
33 The Impact Initiative.
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Para quienes trabajan en entornos politicos complejos sobre cuestiones
controvertidas, el camino hacia el cambio puede no ser en absoluto la
produccion y movilizacion de nuevas investigaciones, sino el activismo, la accion
comunitaria o el compromiso politico.* Las medidas de apoyo a los sistemas de
conocimiento, definidas en el presente documento como las relaciones, redes e
instituciones a través de las cuales fluye el conocimiento, pueden ir mas alla de
la infraestructura estatal formal. En entornos politicamente inestables o muy
cambiantes puede ser mucho mas sostenible hacer hincapié en las
comunidades epistémicas, las redes de la sociedad civil o de politicas informales
y los movimientos sociales.

Esto podria ampliar los conceptos de TC y de uso de evidencia cientifica para el
desarrollo de politicas para incluir resultados centrados en la creacién y el
fortalecimiento de redes y lograr la combinacidn de diferentes epistemologias o
formas de conocimiento. Los donantes pueden brindar su apoyo mediante
inversiones dirigidas a los intermediarios del conocimiento, asi como a los
investigadores. Esta idea también la plantea, por ejemplo, Atengble (2022) en su
articulo de opinién, en el que sugiere que:

Adoptar una vision mas amplia de los actores del ecosistema ayuda, por
lo tanto, a identificar las limitaciones de capacidad Unicas que existen
dentro del ecosistema (incluidas las de los patrocinadores). Hasta que
resolvamos este rompecabezas, creo que centrarnos unicamente en
unos pocos actores (a menudo usuarios de la evidencia) solo producira
beneficios marginales y temporales.

4.7 Conectar los conocimientos académico y
practico en relacién con la TC en el Sur Global

A nivel mundial, el campo de investigacion relacionado con las teorias y la
practica de la TC se encuentra muy fragmentado, se centra en el Norte Global y
esta desproporcionadamente relacionado con la salud (Combaz et al. 2023).
Esta literatura no se adecua a las perspectivas del Sur Global en relacion con el
poder estructural, la equidad y el género en los sistemas de conocimiento y la
justicia cognitiva (Narayanaswamy 2016). Hay mucha duplicacién de esfuerzos
entre sectores y zonas geograficas y, si bien algunos sectores mantienen una
documentacion razonablemente buena de sus aprendizajes, como en relacion
con la sanidad clinica y la educacion, otros ambitos siguen siendo un misterio
(Farley-Ripple et al. 2020).

34 Estos desafios no son exclusivos de los contextos del sur. Durante la Trayectoria de Aprendizaje,
reflexionamos sobre el fracaso de Europa Occidental y Norteamérica a la hora de movilizar con una
mayor eficacia evidencia de investigacién durante la primera oleada de Covid-19, que estuvo
encapsulada por el excepcionalismo del norte, la escasa voluntad politica y las jerarquias del
conocimiento que favorecieron la modelizacién de una gripe pandémica (Cairney 2021).
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En este estudio del Sur Global, encontramos un panorama similar, con una
documentacion muy desigual de la teoria y la practica. Existe la oportunidad de
abordar estas cuestiones en PRBM, dada la actual demanda de conocimientos
en este ambito. Algunas de las deficiencias de la bibliografia detectadas podrian
subsanarse si los investigadores que trabajan en los contextos analizados
fueran quienes dieran forma y dirigieran los trabajos. Esto debe tratarse tanto de
investigacion aplicada estrechamente vinculada a quienes trabajan directamente
en la interfaz entre investigacion y politica o practica, como de comunidades
marginadas y estudios empiricos. Sin embargo, seria muy util aunar teoria y
practica en este campo. Debemos ir mas alla de la generacién de estudios de
casos o de la evaluacién de programas especificos para considerar qué
aprendizajes pueden compartirse entre sectores y regiones.

Dado que hay pocas diferencias fundamentales en la amplia gama de
mecanismos o herramientas de TC disponibles entre las regiones y solo hay
diferencias en las vias de cambio relacionadas con contextos especificos, este
aprendizaje puede trascender los paradigmas tradicionales del Norte y Sur
Global y todas las perspectivas sobre como desarrollar sistemas de
conocimiento mas inclusivos y epistémicamente justos pueden tratarse como
igualmente legitimas y valiosas. De este modo, se puede abordar la falsa
dicotomia de tener que elegir entre el estudio de la TC en el Norte Global o en el
Sur Global, que se ha interpuesto en el camino del tan necesario desglose de
las experiencias del sur.
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5. Recomendaciones

5.1 Creacidén de fondos de TC de contenciény
apoyo para la institucionalizacién de una cultura
de TC

Dando a los investigadores y a sus socios nacionales e internacionales la
capacidad de disefar la investigacion desde el principio y de determinar sus
propios objetivos de cambio, los proyectos pueden recibir mas apoyo para
marcar la diferencia mas alla del mundo académico. Esto podria incluir fondos
de contencion, similares a los premios a los aceleradores del cambio que los
consejos de investigacion del Reino Unido conceden a las instituciones
académicas. Estos mecanismos permiten a los equipos de investigacion
configurar sus propios planes para vincular la investigacion con la politica o la
practica y les libera de los restrictivos plazos de los proyectos. Estos
mecanismos de financiacién también integran estos procesos a las instituciones
de investigacion a cargo de evaluar las propuestas y asignar recursos. Mientras
tanto, las inversiones que mejoren la demanda local de conocimientos de
investigacioén y diversifiquen la gama de actores que participan en estos
procesos, como las asociaciones estratégicas con los consejos nacionales de
investigacion, proporcionaran un cambio mucho mas sostenible a largo plazo.

5.2 Desarrollo conjunto de sistemas culturalmente
apropiados para el seguimiento y la evaluacion de
laTC

Los patrocinadores podrian desempefar un papel clave en el desarrollo y la
valoracion de indicadores cultural y politicamente sensibles para el seguimiento,
la evaluacion y el aprendizaje de la TC. Dichos indicadores pueden tener en
cuenta el caracter iterativo e informal del establecimiento de relaciones y el
desarrollo de la confianza, y qué constituye el éxito en diferentes contextos. Los
sistemas de seguimiento y evaluacion de las intervenciones de TC deben
adaptarse a la economia politica de la produccién y el uso de evidencia en
contextos concretos, y basarse en enfoques integradores para generar vias de
impacto. Esto ofrece un enfoque alternativo a las condiciones que a veces se
imponen a los beneficiarios de la financiacion de la investigacion, que orientan el
seguimiento y la evaluacion en torno a teorias del cambio impuestas y
resultados predominantemente instrumentales relacionados con la politica y la
practica, independientemente del contexto local.
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5.3 Adopcion de un enfoque a nivel de programa
para apoyar la TC

Los patrocinadores deben adoptar un enfoque mas estructurado para apoyar los
sistemas de investigacion, que permita mas espacio para la produccion conjunta
de programas de investigacion y cambio y deje de tratar la TC de forma aislada
de cuestiones y procesos mas amplios relacionados con asociaciones de
investigaciéon equitativas, movimientos sociales y organismos de defensa y
gobernanza. Esto podria responder en cierta medida a la preocupacién de los
donantes e investigadores de que un mayor énfasis en los encargos de
investigaciéon en funcion de la demanda, centrados en la pertinencia y el uso,
podria excluir las investigaciones innovadoras que intentan escapar a los
paradigmas de desarrollo dominantes o aportar nuevas perspectivas e incluir a
voces histéricamente marginadas. Esto podria incluir iniciativas de movilizacion
de conocimientos a nivel de programa que combinen el apoyo practico en torno
a la sintesis de la investigacion y el uso de evidencia cientifica para el desarrollo
de politicas con la deliberacién sobre las vias para el cambio y las barreras
estructurales de la TC en su contexto, dirigidas por investigadores del Sur
Global.

5.4 Refuerzo de la capacidad de investigacion y
facilitacién del aprendizaje mutuo

Los recursos y el apoyo son importantes para reforzar las capacidades y el
aprendizaje en torno a las herramientas y los enfoques de TC. Los
conocimientos y las competencias estan distribuidos entre regiones y sectores
de forma muy desigual. Los patrocinadores pueden desempefiar un papel clave
a la hora de facilitar el aprendizaje mutuo entre los actores del Sur Global. La
financiacion para la investigacion debe incorporar los costos relacionados al
desarrollo de las capacidades que abarquen una serie de capacidades e
incluyan todos los modos de TC o todas las causas, desde las comunicaciones
de investigacion mas tradicionales, pasando por la participacion y la defensa
comunitarias, hasta la participacion de intermediarios en el conocimiento y la
influencia en el desarrollo de politicas. Ello incluye la movilizacién y el apoyo a la
experiencia de los actores innovadores de TC del Sur Global que pueden liderar
el aprendizaje y el intercambio de conocimientos en este campo entre diferentes
sectores y geografias.
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5.5 Apoyo a las redes de multiples actores y
niveles para movilizar diversas formas de
conocimiento

En lugar de elegir entre apoyar la oferta o la demanda de TC, los patrocinadores
deberian adoptar un enfoque mas integral para reforzar la capacidad de las
redes de multiples actores que tienen un interés comun en resolver un problema
concreto. Esto puede incluir tratar de influir sobre actores influyentes en torno a
la produccién y el uso de evidencia que valore los distintos tipos de
conocimiento. Los donantes se encuentran en una posicidén unica para mediar
en las relaciones entre las misiones y oficinas regionales, investigadores del Sur
Global le intermediarios del conocimiento, gobiernos y comunidades de su pais
y los actores politicos globales. En lugar de apoyar la TC de forma aislada y
unicamente en relacién con inversiones especificas en investigacion, los
patrocinadores pueden abordar las cuestiones mas generales relacionadas con
la produccidn y el uso de evidencia. Para ello, se debe prestar apoyo a largo
plazo a las comunidades investigadoras, invertir en la proxima generacion de
actores del conocimiento, ya sean investigadores o intermediarios de la
investigacion, y centrarse en quienes pueden quedar excluidos de los procesos
de TC, como las mujeres académicas, las comunidades indigenas o los grupos
politicamente marginados.

5.6 Posicionamiento de la investigacion del Sur
Global para el aprendizaje y el compromiso
globales

Los patrocinadores pueden ayudar a los investigadores del Sur Globala hacer
su trabajo mas accesible a escala mundial. Una inversion significativa puede
conectar el conocimiento y la investigacion locales con los debates a nivel
mundial. Apoyar a los investigadores del Sur Global para que puedan publicar a
nivel internacional y participar en didlogos globales es esencial tanto para la
colaboracion cientifica internacional como para una politica global mas
integradora. Este apoyo puede adoptar la forma de fomento de centros de
conocimiento, comunidades internacionales de practicas y asociaciones
internacionales equitativas, y de promocion del liderazgo del Sur Global en los
espacios politicos mundiales.
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5.7 Aceptacién de la complejidad y del riesgo

La TC en el Sur Global tiene lugar en contextos dificiles; actualmente, existe un
aumento de la incertidumbre global y multiples crisis. Animar a los beneficiarios
a experimentar y probar enfoques innovadores puede fomentar la innovacion y
ayudarles a salir de su zona de confort. Los donantes deben estar dispuestos a
aprender de los fracasos y celebrarlos como oportunidades de aprendizaje, para
poder establecer una relacion mas auténtica con los beneficiarios. Los actores
de TC del Sur Global entienden que el cambio no es lineal, que en ocasiones se
producen grandes alteraciones que desvian las iniciativas de investigacion para
politicas y practicas y que algunos éxitos se alcanzan por pura casualidad. Al
compartir una comprension mas realista y contextualizada de la TC, los
donantes y las comunidades de investigacion del Sur Global pueden construir
juntos iniciativas mas equitativas, productivas y de mayor impacto.

5.8 Liderazgo del desarrollo de nuevas ideas
sobre como movilizar la evidencia de
investigacion en diversos contextos

Existe una agenda de investigacion, que requiere una mayor inversion, que
producira tanto aprendizaje conceptual como recomendaciones practicas. Sin
embargo, esta investigacién debe estar conformada por investigadores y
profesionales familiarizados con contextos especificos, mientras que los
donantes y las instituciones mundiales deben crear espacios para el intercambio
mutuo de conocimientos que trasciendan disciplinas, geografias y sectores. Esta
agenda de investigacion, basada en las lagunas existentes en la bibliografia y
en los debates durante nuestra Trayectoria de Aprendizaje, se refiere a
cuestiones relacionadas con el género y la inclusion social en la produccion y el
uso del conocimiento, el cuestionamiento de las jerarquias del conocimiento y la
realizacion de analisis de economia politica que contemplen la TC en un
contexto mas amplio de desafios globales y locales como los sistemas
alimentarios, la gobernanza, la politica fiscal, la salud, la educacion y la politica
social.
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