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Trabajadores migrantes
hacen cola para subir a un
tren hacia sus ciudades de
origendespués de que
qued@ claro que el gobierno
local estaba considerando
un cierre total debido al
aumento de casos de
covid-19 en Mumbai, India.
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Informalidad y grupos marginados
en respuesta a las crisis

La pandemia de Covid-19 generd reacciones en cadena que
se extienden mas alla del ambito de los riesgos sanitarios

y alcanzan las areas politicas, sociales y econdmicas. Estas
reacciones no se distribuyeron uniformemente y agravaron

la marginacién y las desigualdades sociales existentes
(UNDRR and UNU-EHS 2022: 11). Los trabajadores migrantes

e informales, y los que viven en asentamientos informales, se
vieron afectados de manera desproporcional por los impactos
de la pandemia a la salud, y demas impactos secundarios,
que también perjudicaron sus medios de sustento y su
habilidad para cubrir sus necesidades basicas y limitaron

su habilidad para recuperarse debido a las estrategias de
afrontamiento que tuvieron que adoptar (Chen et al. 2022:19).
Al mismo tiempo, una reduccién del riesgo de desastres (RRD)
exitosa generalmente depende de redes y actores informales
(Boersma et al. 2019). Se ha discutido mucho acerca de las
limitaciones de los mecanismos formales de gobernanza de
desastres, con fallas relacionadas en gran parte con la falta de
flexibilidad, las estrategias de coordinacién, los incentivos, la
comprension del contexto o el conocimiento (local), ademas
de haber un enfoque en las soluciones tecnocraticas y de

infraestructura en lugar de utilizar los recursos locales existentes
(Duda, Kelman and Glick 2020: 375). A pesar de esto, todavia
predominan los enfoques de gestién de desastres centrados
en un solo riesgo a corto plazo (Donoghoe et al. 2022).

Una investigacion respaldada por Covid-19 Responses for
Equity Programme (CORE), que cuenta con el apoyo del
Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
(IDRC), senala la necesidad de disposiciones especiales que
aborden los desafios actuales y futuros de los trabajadores
informales en la respuesta a desastres (Pillai et al. 2022b).
Esto requiere no solo incluir a los trabajadores informales

en las politicas de recuperacién del Covid-19, sino también
colocarlos en un lugar central de las politicas econémicas,
sociales y de desastres (Alfers et al. 2022). Se debe priorizar
ciertas acciones, incluyendo la necesidad de mejores

datos, la revisién de politicas para garantizar que abarquen
consideraciones de género y medidas de proteccion social
que incluyan a trabajadores migrantes e informales, y un
mayor reconocimiento a la funcién significativa que tienen
las organizaciones de base en el apoyo a grupos marginados
en tiempos de crisis.




Vulnerabilidades preexistentes de
trabajadores informales y grupos
marginados

La pandemia de Covid-19 puede entenderse
como una triple crisis: una crisis de salud publica,
una crisis econdémica y una crisis de los cuidados
(Ogando, Rogan and Moussié 2021: 2). Los efectos
fueron particularmente graves para muchos
trabajadores informales que obtenian ingresos
diarios para cubrir las necesidades basicas y
que ya estaban viviendo en la pobreza (Roever
and Rogan 2020). Debido a la inestabilidad de
sus trabajos, los bajos ingresos y, generalmente,
su condicién de migrantes, los trabajadores
informales suelen vivir en barrios marginales
con escaso acceso a saneamiento e higiene,
lo que agrava ain mas su vulnerabilidad.

Por ejemplo, en India, mas de dos tercios

de las trabajadoras urbanas entran en

la categoria de trabajadoras informales
(Nanda et al. 2021: 8). En todo el mundo,

los trabajadores informales han tenido

que soportar la carga de la vulnerabilidad
econémica y las crisis sanitarias por mucho
tiempo. En particular, las trabajadoras
informales han sido excluidas de los esquemas
de proteccion social, por ejemplo, en India
y Kenia (Pillai et al. 2022a).

Los efectos de la pandemia de
Covid-19 en trabajadores
informales

En un estudio de 11 ciudades llevado a cabo por Mujeres

en Empleo Informal: Globalizando y Organizando (WIEGO),
se encontré que los trabajadores informales se vieron
severamente afectados por la crisis econémica a causa

de la pandemia de Covid-19, debido a que no podian
trabajar de forma remota (Chen et al. 2022:19). En los
grupos marginados (incluidos los trabajadores informales
y migrantes), la pandemia acrecentd los riesgos de
precariedad econdmica, los riesgos de acoso y de violencia
de género, y agravé la falta de acceso a la salud y los
derechos reproductivos y sexuales de las mujeres (Alfers
et al. 2022; Banerjee et al. 2022; Pillai et al. 2022a; Roever
and Rogan 2020). Por ejemplo, en investigaciones en Tdnez,
se descubrié que los hogares de bajos ingresos y que
dependian del empleo fueron los mas afectados por la
pandemia y sus aislamientos obligatorios, ya que sufrieron
pérdidas de ingresos o cambios abruptos en cuanto a ellos
(Jannet 2021). Alrededor del mundo, la pandemia y su
recuperacion perjudicaron particularmente las ganancias
de los trabajadores informales que trabajan desde sus
hogares. Especificamente, las trabajadoras informales se
vieron desproporcionadamente afectadas debido a la
responsabilidad generada por las actividades de cuidado
(Alfers et al. 2022). La evidencia recopilada por Centro
Internacional de Investigaciones sobre la Mujer ICRW) como
parte del proyecto REBUILD apoyado por CORE en Uganda,
Kenia e India respalda este hallazgo y demuestra que las
mujeres fueron “las primeras en sufrir (las consecuencias)
y las Ultimas en volver (a trabajar)”. Esta tendencia es simila
a aquellas que se observaron durante las pandemias
anteriores, como la del zika y el ébola (Nanda et al. 2021: 20).
Los efectos significativos, la pérdida de ingresos, la

A trabajadores de una
construccion, un sector
compuesto en gran parte por
trabajadores migrantes, se
les toma la temperatura y se
lavan las manos cuando
regresan a sus dormitorios
después de un dia de trabajo
en Bangkok, Tailandia.
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inseguridad alimentaria, el incremento

de las tareas domésticas, el

aislamiento social y el escaso acceso
a los servicios de violencia de género
o los servicios de salud reproductiva y
sexual, han agravado y reforzado las
desigualdades de género actuales (Suubi
et al. 2022: 33). Los aislamientos obligatorios
causados por el Covid-19 aumentaron los casos
de violencia de género y provocaron la “pandemia en la
sombra” (Pillai et al. 2022e).

Los hallazgos del estudio liderado por WIEGO han
demostrado que la recuperacion de muchos trabajadores
informales ha sido lenta y que muchos auin se encuentran
en una posicién sumamente precaria debido a las pérdidas
de ingresos y medios de sustento, y a los efectos de varias
crisis que ocurren en rapida sucesion (la pandemia, la

crisis de los costos de vida, el aumento de los precios de
alimentos) (Alfers et al. 2022: 40). Ademas, los impactos

de la pandemia en los trabajadores informales y las
personas marginadas no han sido uniformes. Por ejemplo,
en las 11 ciudades estudiadas por WIEGO, cerca del 40 %

de los trabajadores domésticos, vendedores ambulantes

y recicladores todavia seguian ganando menos del 75 %

de lo que ganaban antes de la pandemia a mediados del
2021, mientras que los trabajadores subcontratados que
trabajaban desde sus hogares en Ahmedabad, Bangkok,
Nueva Delhi y Tiruppur informaron la pérdida de casi el total
de sus medios de sustento e ingresos (Alfers et al. 2022: 40).

La proteccion social no alcanzé a los
trabajadores informales

Generalmente, los trabajadores informales suelen quedar
en la “categoria intermedia inexistente” de los sistemas de
proteccion social actuales. En muchos paises, ganan por
encima del limite para participar de programas orientados
al alivio de la pobreza, pero obtienen muy pocos ingresos
para formar parte de los programas de seguros

y proteccién social contributiva (Alfers et al.

2022: 41). Por lo tanto, muchos sistemas de

proteccion social no incluyen adecuadamente

a los trabajadores informales en situaciones

de emergencia. Por ejemplo, en

Ugandan National Social Protection

Policy (NSPP), a pesar de que



se establece que todos los ciudadanos ugandeses tienen
derecho a la proteccién social, la politica no cuenta con

un marco claro que demuestre cémo brindar beneficios y
medidas de proteccién social al sector informal (Wandera
et al. 2021). WIEGO revel6 que es més probable que las
medidas de alivio alcancen a aquellos que ya cuentan con
algln tipo de asistencia social (como familias con hijos)
que a aquellos que no cuentan con ninguna, aunque existen

dudas sobre este hallazgo (Alfers, Ismail and Valdivia 2020: 3) .

En Arab Reform Initiative (ARI), se observé que las deficiencias
de los sistemas de proteccién social de las regiones de
Medio Oriente y el Norte de Africa (MENA) para apoyar a

los mas vulnerables fueron causadas por un ambiente en el
que factores politicos, econdmicos y de gobernanza alejan
a los estados drabes de su responsabilidad de garantizar la
asistencia social a nivel nacional (Al Shami 2023).

Uno de los desafios mas grandes en la gestion de la
pandemia de Covid-19 y el aumento de las medidas

de proteccidén social en muchos paises fue la falta de
datos solidos y desagregados de grupos marginados y
trabajadores informales, especialmente sobre la migracién
interna (Pillai et al. 2022a). La mayoria de los trabajadores
migrantes en paises como India no estaban registrados

y, por lo tanto, no aparecian en las bases de datos del
gobierno (Pillai et al. 2022d). Las personas que regresaron al
Triangulo Norte de Centroamérica (El Salvador, Guatemala
y Honduras) después de haber emigrado tampoco
aparecian en los registros de asistencia social del gobierno
debido, por un lado, a la falta de documentos de identidad,
como se muestra en la investigacion de la Asociacion

de Investigacion y Estudios Sociales (ASIES). Asimismo,
muchas de las personas que regresaron a estos paises
informaron un rechazo hacia ellos y sus familias por parte
de la comunidad, lo que demuestra el estigma que pueden
enfrentar los migrantes (Garcia et al. 2022). En la regién
MENA, la escasez de datos en paises como Libano
e Irak (cuyos censos tienen mas de 25 afios)
hace que los trabajadores informales dependan
exclusivamente del apoyo de sus comunidades.
En la investigacion realizada por ARI, se especula
que existen profundas desigualdades en el
acceso al conocimiento en estos casos,
como consecuencia de muestreos
erréneos de parte de organizaciones
extranjeras, y de un andlisis de
politicas que estd sujeto a sesgos y
una comprensién deficiente de la
informalidad (Al Shami 2023).

su cuerda cerca del

Escuintla, Guatemala.
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Un hombre que transporta
agua se sienta en una acera
para deshacer un nudo en

mercado de la ciudad de

La funcion de las organizaciones
de base y la ayuda mutua en las
iniciativas de respuesta

Hay un aumento en el reconocimiento de la

importancia de los enfoques liderados por

comunidades como un elemento fundamental

de la respuesta a las crisis (Few et al. 2020: 11). Esto

refleja no solo el potencial que tienen las intervenciones
comunitarias en la gestion de riesgos, sino que también
demuestra que, en realidad, son las comunidades (y no las
agencias de ayuda) las que deben trabajar mas para lidiar
con los efectos de desastres. En la investigacion de CORE,
se ha destacado el rol clave de las organizaciones de base y
las organizaciones de la sociedad civil (OSC) en la provisién
de servicios gubernamentales a comunidades dificiles de
acceder, incluidos los barrios marginales, en muchos paises
durante la pandemia. Por citar un caso, en Uganda, los
actores no gubernamentales brindaron un apoyo significativo
a los grupos marginados, lo que incluyé la distribucion de
alimentos y otros articulos para las familias mas perjudicadas
por la pandemia (Afifu et al. 2021: 33). Las organizaciones
basadas en la afiliacién de trabajadores informales se
brindaron ayuda mutua y estan bien posicionadas para
cubrir necesidades debido a su reputacién de promotores
confiables, lo que produce un punto de contacto
fundamental entre las comunidades de trabajadores
informales y las autoridades (Braham and Ogando 2021: 7).

Se demostré que la colaboracion entre gobiernos nacionales
y otros actores fue clave en la respuesta a la pandemia.
La evidencia de Colabora.Lat revela que los gobiernos
que quisieron colaborar fueron mas eficaces ala hora
de contener las tasas de mortalidad al comienzo de la
pandemia, en especial, cuando los gobiernos nacionales
trabajaron conjuntamente con organizaciones sociales 3
en la deteccién y la distribucién de vacunas (Cyr et al.
2021). Mediante esta evidencia, se demuestra que la
colaboracion permitié a los actores cooperar en lugar
de competir por los recursos. Ademas, permitié
al gobierno ganar tiempo y prepararse para las
posibles olas de contagio y ayudd a los actores a
crear un mensaje unificado sobre las medidas que los
ciudadanos debian tomar para prevenir la propagacion
del virus. Mediante el estudio de WIEGO, se demostré que
las organizaciones de base, en las 11 ciudades de estudio,
desempenaron una funcién fundamental en la provisién
de asistencia para los trabajadores informales en las
primeras etapas de la pandemia (Alfers et al. 2020).
Estas organizaciones fueron capaces de establecer
relaciones duraderas con el estado a fin de
facilitar el acceso a la asistencia para las
personas marginadas y los trabajadores
informales mediante los llamados servicios
de “Gltima milla” (ibid.). Un ejemplo de esto

B

sucedié en Bangkok y Tiruppur, en donde

HomeNet Thailand y Anuhatham Union

contribuyeron de manera significativa.

La ayuda mutua y las OSC también

han demostrado ser recursos cruciales
para la prestacién de servicios publicos
durante la pandemia en lugares donde
estos eran inexistentes (Pillai et al.
2022a). En la investigacidn respaldada
por CORE en Tunez, se destaca como la
unidad, la solidaridad y la ayuda mutual
fueron esenciales para las familias y

las comunidades durante la pandemia,
cuando las medidas gubernamentales de
apoyo fueron insuficientes (Jannet 2021: 9).



Lecciones emergentes

Identificacion de los efectos dominé y los
compromisos de las intervenciones

Durante la pandemia de Covid-19, varias intervenciones
(aislamientos obligatorios, cierres de colegios, restricciones
para viajar) han demostrado tener un gran potencial para
causar efectos domind. En todas las instancias, estas
medidas restrictivas tuvieron repercusiones y expusieron
vulnerabilidades subyacentes. En especial, los medios

de sustento informales lograban, muchas veces, que
aquellos que mas necesitaban de asistencia, por ejemplo

a través de la proteccion social, fueran invisibles para los
mecanismos existentes, lo que produjo un incremento

de las vulnerabilidades, como se demostré mediante las
investigaciones en varios paises (Alfers et al. 2022; Garcia
et al. 2022). Las intervenciones pueden ser mas eficaces
cuando se analizan en detalle junto con las vulnerabilidades
interconectadas del sistema para poder anticipar posibles
efectos dominé (UNDRR and UNU-EHS 2022: 78).

Consideracion detallada de los patrones de
exclusion e inclusion en la ayuda ante desastres

Los trabajadores vulnerables del sector informal, en
particular los migrantes, tenian mas probabilidades de ser
excluidos de los esquemas que surgieron en respuesta

a la pandemia de Covid-19, en la que, generalmente,

se adoptaban modelos propensos a satisfacer a los
trabajadores formales y asalariados (Pillai et al. 2022d). Por
citar un caso, una revision llevada a cabo por ICRW en Kenia
durante el 2021 revel6 que los trabajadores informales, en
especial mujeres, fueron “invisibilizados” en las politicas
macroecondmicas y fiscales relacionadas con el Covid-19
(Ajema et al. 2021). Estas medidas excluyentes siguen
obstaculizando la recuperacién econdmica de las mujeres
trabajadoras informales. Por ende, los esquemas deben
abarcar a los trabajadores informales y migrantes que

son normalmente excluidos en las medidas destinadas

a combatir la pobreza y promover el empleo (Roever

and Rogan 2020). Esta accién incluye cerrar las brechas
preexistentes en la cobertura y mejorar la adaptacién de los
esquemas de proteccion social para no excluir a gran parte
de las personas mas vulnerables durante los tiempos de
crisis (Pillai et al. 2022c). Las dificultades especificas de los
migrantes, como el registro fuera de la ciudad o sus redes
institucionales y sociales limitadas, deben incluirse en el
diserio de medidas de alivio (Ismail and Valdivia 2021).

Identificacion, apoyo y legitimizacion de la
funcion de las organizaciones de base en la
respuesta a crisis publicas

En lainvestigacion respaldada por CORE, se ilustra la
importancia de las respuestas localizadas y la necesidad
de coordinar los esfuerzos con los grupos comunitarios
informales, las OSC y los gobiernos locales y nacionales
(Garcia et al. 2022). Por ejemplo, en Perd, las cocinas
administradas por comunidades (ollas comunes [OC]),
frecuentemente lideradas por mujeres, surgieron en las
areas mas pobres del pais que tenian un acceso inestable
a los servicios basicos, como una iniciativa ciudadana
espontdnea en respuesta a la pandemia. Como se
demuestra en la investigacion de Grupo de Andlisis del
Desarrollo (GRADE), estas OC cumplieron un rol central en
la supervivencia de los mas vulnerables en las ciudades
durante la pandemia y, en ciertos lugares, incluso han
reemplazado a los programas de asistencia alimentaria
(Alcazar and Fort 2022). En Bolivia, Guatemala, Honduras,

Uruguay y Venezuela, tasas de contagio fueron
significativamente mas bajas que las tasas

promedio cuando las organizaciones sociales

colaboraron con los gobiernos nacionales en la deteccidn,
en comparacioén con otros paises de Latinoamérica donde
no hubo colaboracién (Cyr et al. 2021). Otro ejemplo de

esto surge de los barrios marginales de Daca donde las
tasas de Covid-19 fueron mucho mas bajas de lo esperado.
Este resultado se relaciond con las iniciativas de amplio
alcance lideradas por la comunidad en areas clave, como
saneamiento, durante la ausencia del estado y los actores no
estatales en las primeras etapas de la pandemia; iniciativas
que fueron apoyadas por los esfuerzos gubernamentales
mas tarde. En este estudio, ademas de la desigualdad
inherente en una situacién de crisis, se sefiala “la importancia
de la gobernanza desde abajo mediante la informalidad

y la participacién comunitaria” (Collyer et al. 2021: 2). La
integracién de estos conocimientos y la comprensién de

la informalidad puede ayudar a disefiar una respuesta a las
crisis mas contextualizada y fundamentada (ibid.).

Por lo tanto, es fundamental reconocer e incluir los roles que
las OSC y las organizaciones de base desempefian cuando
responden a las crisis publicas en los planes de recuperacion
y respuesta a desastres (Banerjee et al. 2022: 26). Estas
organizaciones suelen ser més capaces de conectar con

los trabajadores informales mediante la confianza y el
compromiso duradero (Braham and Ogando 2021: 1). Al mismo
tiempo, es necesario garantizar que el gobierno no anule su
responsabilidad de entrega en la dltima milla (Pillai et al. 2022a).

Mejora de la disponibilidad de datos, en
especial, la desagregacion de datos por género 4

Para obtener futuras respuestas eficaces a desastres y crisis,
se necesitan datos sdlidos y desagregados por género del
ndmero de grupos marginados (incluidos los trabajadores
migrantes) para asegurar de que la ayuda alcance a quienes
mas la necesiten. Por ejemplo, en junio de 2021, la Corte
Suprema de la India ordend a todos los estados acelerar los
registros de los trabajadores informales en National Database
for the Unorganized Workers (NDUW) para garantizar que

los trabajadores migrantes tengan acceso a los distintos
esquemas de beneficios sociales del gobierno central y

los gobiernos de los estados (Pillai et al. 2022d). Los datos
sélidos y practicos son necesarios para comprender mejor el
alcance y el impacto de los esquemas gubernamentales y los
indicadores de exclusion (Pillai et al. 2022a).
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Un vendedor ambulante
en Barros Arana,
Concepcidn, Chile.
PHOTO: ©KEITH EWING/FLICKR/
CCBY-NC 20


https://www.flickr.com/photos/kewing/371515411/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/

Proyectos destacados

Vg

'3

Los trabajadores informales y el Covid-19:
Respuestas basadas en evidencia a la crisis en la
base de la piramide econémica

Este proyecto se centra en el impacto de la pandemia de Covid-19,y
los aislamientos obligatorios asociados, en los medios de sustento y
la salud de los trabajadores en situacion de pobreza, especialmente
mujeres, en la economia informal. Este utilizé un estudio longitudinal
de métodos mixtos que incluye una encuesta a gran escala de los
trabajadores informales de diez ciudades en ocho paises, con un
enfoque en cuatro grupos de trabajadores informales con una gran
cantidad de mujeres: trabajadores domésticos, trabajadores desde
sus hogares, vendedores ambulantes y recicladores.

* Ghana * India * Mexico  Per( « Senegal * Sudéfrica « Tanzania « Tailandia

» Mujeres en Empleo Informal: Globalizando y Organizando (WIEGO)

RECONSTRUIR: Covid-19 y las mujeres en la
economia informal en Kenia, Uganda e India

Este proyecto se centra en las actividades econémicas informales
de la zona urbana en tres paises (Kenia, Uganda y India), donde

los investigadores han proporcionado informacién fundamental
sobre la resiliencia de las mujeres, los desafios que enfrentan

y su “ecosistema” social mas amplio. El objetivo principal de la
investigacion es informar las politicas y estrategias que garantizan
que las poblaciones vulnerables (como las trabajadoras en
economias informales de la zona urbana afectadas por el Covid-19)
puedan recuperar y reconstruir sus vidas y medios de sustento.

* India * Kenia - Uganda

- Centro Internacional de Investigaciones sobre la Mujer (ICRW)

Colabora.Lat: Hacia un nuevo modelo de gobernanza
después del Covid-19

Este proyecto se centra en (1) entender el impacto de la pandemia
de Covid-19 en las relaciones sociales, la confianza y la accién
colectiva, especialmente en mujeres y poblaciones vulnerables;
(2) identificar las innovaciones en campanias, participacion ciudadana
y movilizacién social que pueden ser financiadas y escaladas;

y (3) analizar las politicas publicas de la regién disefiadas para
proteger a las poblaciones vulnerables, con un énfasis en cémo estas
politicas han incorporado nuevas formas de participacion publica y
como pueden ser reforzadas mediante la transparencia, la participacion
ciudadana y otras formas de buena gobernanza y colaboracién.

« Argentina - Bolivia < Chile - Colombia « Guatemala * México

+ Asuntos del Sur Asociacién Civil - Didlogos Guatemala - Escuela de
Politica y Gobierno - Universidad Nacional de San Martin * Friedrich-
Ebert-Stiftung (Bolivia) - Nosotrxs * Universidad de Icesi * Universidad

de Santiago de Chile

)]
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Projetos explorados
neste guia de
problematicas clave

Outros projetos
do CORE

Promocién de la resiliencia ante el COVID-19 en
Medio Oriente y el Norte de Africa: desarrollo de
redes de proteccién y seguridad social inclusivas y
eficaces

Este proyecto se centra en la promocién de las redes de
seguridad social y las protecciones sociales eficaces e inclusivas
durante la pandemia de Covid-19 y después de ella en Egipto,
Jordania, Libano y Tudnez. En cada pais, las redes de seguridad
social se interpretan de distintas maneras. Algunos paises se
enfocan en los programas destinados a combatir la pobreza,
mientras que otros utilizan beneficios laborales/de desempleo y
esquemas de subsidios. En esta investigacion, se analiza cémo
estas iniciativas pueden garantizar la inclusién y la eficacia en
cada pais, y entre los cuatro paises, para informar una perspectiva
regional méas adelante. 5

[ PAISES |

« Egipto « Jordania ¢ Libano * Tlnez

« Iniciativa de Reforma Arabe - Medios de comunicacién de Daraj

« Iniciativa egipcia por los derechos personales * Forum Tunisien pour
les Droits Economiques et Sociaux (FTDES) - Inkyfada (Al Khatt)

- Centro libanés de estudios de politicas - Mada Masr - Centro Phenix
de Estudios Econémicos e Informéticos

Abordar las vulnerabilidades relacionadas con el
Covid-19 para los migrantes repatriados en el
Tridangulo Norte de América Central

Este proyecto busca fomentar politicas publicas eficaces
mediante la identificacién y el abordaje de la reintegracion
laboral diferenciada y los desafios y experiencias de violencia
de género que enfrentan las personas que regresan al Tridngulo
Norte de Centroamérica luego de emigrar. Con particular
interés en las mujeres y los menores que regresan, el proyecto
busca responder las siguientes preguntas: ¢Cudles son las
vulnerabilidades diferenciadas que el Covid-19 causé en las
personas que regresan al Tridngulo Norte, con respecto ala
integracion laboral y la violencia de género? ¢Cudles son las
medidas mas eficaces necesarias a corto y mediano plazo
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