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“Turkiye'de ana mesele, hem ekonomik hem de sosyal sistemin
erkekler icin tasarlanmis olmasidir.”

(BAS MUDUR, KUCUK ISLETMELER DANISMANLIGI)

Bu ozet, farkli Ulkelerdeki donusumun farkl erkek gruplari tarafindan nasil deneyimlendigini ve

bu donUsUmUN toplumsal cinsiyet iliskileri Uzerindeki etkilerini inceleyen (ve Misir, Kazakistan

ve Ukrayna'yi da kapsayan) daha bUyUk bir arastirmayi (Edstrom ve dig. 2019) temel almaktadir.
Arastirma, kadinlar ve kiz cocuklarinin yani sira, erkekleri de cinsiyet esitligine yonelik olumlu
degisikligin temsilcileri haline getirmenin yollarini belirlemeyi amaclamaktadir. Boylece hem
donUsUmun, hem de firsat esitliginin direncini guglendirmek amaciyla proje ve yatirimlarda kadinlara
yonelik midahaleleri tamamlamalari konusunda Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi'na (EBRD) ve

diger paydaslara yardimci olmayi hedeflemektedir.

urkiye, askeri bir diktatorlukten, olgunlasan bir Erken donemlerdeki onemli anayasal ve hukuki
demokrasiye ve hizla buyUyen bir ekonomiye iyilestirmelere ve faal bir feminist harekete ragmen,
donusmustur. 2000 ve 2001 mali krizlerini kadinlarin ekonomik ilerleyisinin onundeki engeller varligini
izleyen reformlar devlet ve finans sektoru surdurmektedir. Turkiye, kadinlarin ekonomiye katilimi
arasindaki iliskiyi yeniden tanimlamis, ekonomiyi dogrudan  ve ekonomik imkanlarina yonelik cesitli endekslerde alt
yabanci yatinmlara acmis ve Avrupa Birligine (AB) gore siralarda yer almaktadir. Ornegin 2017'de kadinlarin is
modellenen diger reformlar icermistir. Ekonomi daha gucune katilim orani %33.5 iken, bu oran erkekler igin
sonra yukselis gostermistir ancak cesitli sorunlar devam %72'dir. (ILO 2017). Arastirma, toplumsal cinsiyete duyarl,
etmektedir ve yenileri ortaya gikmaktadir makroekonomik politikalarin veya kadin istihdami talebini
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canlandirmaya yonelik ozel politikalarin (Dedeoglu 2009)
ve dogum izni ve diger zorunlu haklar gibi konulardaki
politikalarin genel anlamda eksikliginin, uygulamada cok
geri kalinmasi nedeniyle is piyasasinda onemli bir cinsiyet
esitligi sunmadigina isaret etmektedir (adi gecen eser). Kadin
ginisimciligi, yetersiz kadin istihdaminin yani sira kadinlarin
bireysel "guclenmesine" de giderek artan oranda bir cozum
olarak gorUlmektedir (Ecevit 2007).

Artan sayida calismada, erkeklerin degisen beklentileri ve
donusum gegiren toplumsal cinsiyet iliskileri deneyimler
ortaya koyulmaktadir. Geleneksel hegemonik Osmanli
erkeklik anlayisi, yirminci yuzyildaki ulus / devlet insasi
boyunca hiyerarsiye ve guce odaklanarak kamusal alanda

erkekligi tanimlayan baskin bir ideal olarak gelismistir.
(Simsek ve Oner 2015). Daha az otoriter erkeklik idealleri
son birkag on yilda belirli Turk erkegi gruplari arasinda
gelisirken, bunlarin bircogu catisma halinde kalmis ve
konfor alanlarindan ve derin bir sekilde yerlesik hale
gelmis eril ayricaliklarin faydalarindan vazgegememistir
(adi gecen eser). Bazi genc erkek gruplarinin, bu hizli
sosyal degisim doneminde anlamli erkeklik kimlikleri
uretmek amaciyla tuketim temelli hayat tarzina yoneldigi
gorUlmektedir (Yavuz 2015). Buna ragmen daha
geleneksel erkeklik bircok eril sosyal baglamda tekrar
uretilmektedir ve bircok erkek sosyal degisimle mucadele
etmektedir.

Politika baglami ve galisma yontemleri

Turkiye'de kadinlari destekleyen ilerici yasal cerceve ile
sosyal ve insan kaynaklari politikalarina ragmen, kadinlarin
Is gucune katilimi azdir. Uluslararasi partnerler ve finans
kurumlari, ozellikle kadinlarin katilimi ve ilerlemesi
konularinda istihdam ve ekonomide firsat esitliginin
saglanmasini desteklemektedir. Belirtildigi gibi, kadinin
ekonomideki rolu agisindan kadin girisimciligi bir cozum
olarak gorulmekte, fakat erkeklerin bu konudaki rolu
hesaba katilmamaktadir. Politikalar siklikla kadin girisimciler
icin ozel hukumler veya duzenlemeler tanimlamaktadir,
ancak bu hukum ve duzenlemeler bir¢ok direngli yapisal
ve bolgesel cinsiyetci zorluklarla karsilasmaktadir. Kadin
girisimciliginin cinsiyet esitligi uzerindeki daha genis
etkisine dair cok az sistematik analiz bulunmaktadir (Ecevit,
2007). Ayni zamanda guncel politik baglamda, geleneksel
cinsiyet rollerinin yeniden onem kazanmasinin sosyal
politikalar Uzerinde etkisi de gozlemlenmektedir,

EBRD'nin Turkiye'deki operasyonlari kaynak olarak
kullanilarak, arastirma icin Uc sektor secilmistir: (1) kadin
girisimciler icin Is DUnyasinda Kadinlar programi; (2)
imalat sektoru kredisi; ve (3) enerji sektorUnden bir
elektrik dagitim ortagr. 20 kisisel gorusme ve 3 odak grup
gorusmesi olarak toplamda 27 kisiyle gorusulmustur,
Katilimcilar EBRD calisanlari, secilen yatirmlarin calisanlar,
Is DUnyasinda Kadinlar programinin misterileri ve bir
akademisyenden olusmaktadir. Toplamda 15 kadinve 12
erkek ile gorusUlmustur. Calismanin sinilamasi ise ziyaret
edilen sahalarin Ulkenin ekonomik olarak daha dinamik
bolgelerinde gerceklestiriimis olmasidir

A Geleneksel erkeklik bircok
eril sosyal baglamda tekrar
uretilmektedir ve bircok erkek

sosyal degisimle mucadele
etmektedir. #F
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Istanbul, Turkiye'de sokak manzarasi
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"Erkeklik-kor" toplumsal cinsiyet
anlayisi ve ilerlemeyi sinirlayan
stereotipler

Artan kadin girisimciligi ve ekonomide erkeklerin
egemen oldugu sektorlere kadinlarin daha fazla
katilimi, EBRD'nin gabalarinin bir katki sagladigina
dair agik isaretlerdir. Orne@in, gorusulen sirketlerden
bir tanesi iddiali bir dizi toplumsal cinsiyet projesi
yurutmektedir ve geleneksel olarak erkek egemen
olan bu sirketteki kadin varligini onemli olgude
artirmistir. Ancak fiziksel olarak daha zorlu bazi
gorevleri agirlikli olarak erkekler yapmaya devam
etmektedir. Bazi erkeklerin bu tur bir gelismeyi
destekledigine dair isaretler de mevcuttur. Bir uretim
fabrikasindaki erkek yonetici, is gucunde kadinlardan
tamamen faydalanmamanin bir hata oldugunu, "iki
motoru olan bir ugag, ikinci motoru kullanmadan
ucurmak” seklinde ifade etmistir.

Fakat toplumsal cinsiyete yonelik bircok basmakalip
yaklasim varligini surdurmektedir. "Dogal" cinsiyet
farkliliklarina yonelik aciklamalar, kadinlar varken
erkeklerin daha duzgun davranislar sergiledikler,
"Insanlarla ilgilenebildikleri icin" kadinlarin daha lyi
yonetici veya ekip lideri olduklari veya kadin ve
erkeklerin "birbirlerini tamamlayan vasiflara” sahip
olduklari gibi goruslerden bahseden katilimcilar
tarafindan siklikla cinsiyet farkliliklarini hakli gikarmak
amaciyla kullanilmistir. Bir kadin IK yoneticisi bu
konuda soyle soylemistir: "Biz [de] elektrik sektorunde
kadinsi bir enerjiye ihtiyac duyuyoruz”
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Erkeklerin, kadinlarin giglenmesine
yonelik tepkileri farklilik gostermektedir

Erkeklerin artan cinsiyet esitligine olan tepkileri bazen
direng gosteren turden veya ikircikli olsa da, diger
zamanlarda erkeklerin boyle bir degisimi destekledigi
gorulmektedir. Cogu erkek katiimci, kadinlarin ve
erkeklerin birlikte galismasini onaylamaktadir. Ancak
cogu, cocuk bakiminin kadinlar igin daha dogal oldugu
ve "kadinlarin isi" olmaya devam ettigi dusuncesine
sirtini dayamistir. Erkekler arasindaki gorus farkliliklari,
kismen politik egilimlerle (or. laik veya gelenekci/
Islamci) ve bolgesel farkliliklarla (6r. Bati bolgeleri/
dinamik bolgeler ve Dogu bolgeleri/daha fakir bolgeler)
iliskili olabilir. Her iki tutum grubu da orta kademe
yonetimde bulunabilirken kat calisanlar, Is Dunyasinda
Kadinlar girisimcileri ve daha yuksek kademedeki
yoneticiler kendilerini cogunlukla "ilerici laikler" olarak
tanimlamaktadir ve ataerkil cinsiyet duzeninin algilanan
guclenmesinin mesruiyetini sorgulamaktadir. Esitlige
dair inanclar bazi durumlarda erkeklerin Ustunluk
hakkina sahip oldugu hissiyle bir arada var oldugundan,
bu tur farkliliklar karmasik sekillerde ortaya gikmaktadir.
Bir erkek IK ekip lideri, yaklasimini ataerkil korumaci bir
dil kullanarak ifade etmistir: "Aillemde kadinlara karsi cok
korumaciyim.. ve bu durum birlikte calistigim, ozellikle
de astim olan kadinlar igin de gegerli"

Kadinlarin Ucretsiz bakim isi yuku,
esitligin saglanmasindaki en buyuk
engel olmaya devam etmektedir

ls hayatinda firsat esitligi bakimindan tanimlayici
zorluk, kadinlarin cocuk bakimindaki dogal rolu
algisinda yatmaktadir. Bu sorunu ele alan kurumsal
politikalar, kadinlara cocuk bakimi igin ek izinler
vermek ve ucret odemek gibi ilave haklar sunmaya
odaklanmaktadir. Bircok erkek calisan bu durumun
adil olmadigini dusunurken, cogu yonetici ise tatmin
edici sosyal cocuk bakiminin temin edilememesi (ister
kamuda ister ozel sektorde) ve cocuk bakiminda
babalarin rolunu artirmaya yonelik politika ve
programlarin saglanamamasi nedeni ile bu durumu
"pozitif ayrimcilik" olarak savunmaktadir. Etkili sosyal
bakim temini veya daha guclu bir duzenleyici politika
cercevesi olmaksizin bu bagimsiz yaklasimlar, maliyet,
surdurulebilirlik ve olgeklenebilirlik bakimindan yapisal
bir guclukle karsilasmaktadir.

Bircok katilimcl, egitim alaninda azalan kalite,

kiz cocuklarini daha "profesyonel” akimlara
yonlendirmekteki basarisizlik veya mufredatta
gorulen yeniden cinsiyetlendirme gibi sorunlardan
bahsetmistir. Ayrica, geleneksel ve Islami kimlik ile
daha "modern" kimlik arasinda daha derin bir catisma
duygusu bulunmaktadir. Yine de bircogu, tarihi
degisikliklerin karmasikligina ve bu edinimleri tersine
dondurme konusunda kadinlarin "ne kadar yol kat
ettigine" isaret etmistir.

Erkeklerin surdurulebilir toplumsal
cinsiyet esitligini inga etmeye daha
aktif sekilde dahil olmasi
gerekmektedir

Bircok katilimcl, kadinlarin is dunyasi ve kurumsal
kariyerlerindeki ilerlemesinin basarili orneklerini
vurgulamanin, kalici olumsuz cinsiyet stereotiplerinin
Ustesinden gelmeye yardimci olacagini
dusunmektedir. Bircok kisi, ister kurumsal firsat esitligi
stratejileri icin olsun, ister Is Dunyasinda Kadinlar
programi icin olsun, erkeklerin cinsiyet esitligine
yonelik stratejilere daha fazla dogrudan katilim
saglamalarina ihtiyag duyuldugunu ileri surmustur.
Oneriler, evde ve is yerinde stereotiplerle micadele
etme ihtiyacina yonelik bazi vurgularla birlikte,
erkekleri is dunyasinda, is yerinde veya aile icinde
daha destekleyici olmaya cesaretlendirmeyi icermistir.
Baz katlimcilar, is yerinde ve daha kapsamli olarak
cinsiyete dayali siddeti ele alma konusunda erkeklerin
caba gostermesi gerektigini belirtmistir.

Bazi katilimcilar, buyuk holding sirketlerin Ust duzey
yonetimindeki cinsiyet dinamiklerini gozden gegirmek
dahil olmak Uzere, deger zincirinin kapasite gelistirme
imkanlarinin kesfedilmesini Gnermistir. Birkac katilimci,
politika uygulamasi ve reformlar igin ulusal diyaloglar
araciligiyla daha derin yapisal zorluklara egilme
intiyacini vurgulamistir. Iki gorismeci (birbirinden
bagimsiz olarak), kadin dostu bir i dUnyasi olarak

kres tesvikini arastirmanin bir strateji olabilecegini
belirtmistir. Ancak profesyonel bakicilar igin karmasik
dUzenleme akreditasyonuna ve az gelismis mesleki
egitim yontemlerine dikkat cekilmistir.
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Stratejik gikarimlar ve tavsiyeler

Cinsiyet esitliginin ilerlemesine yonelik kapsayici aciklama,
yapisal ve kulturel engellere karsi pozitif ayrimcilik
yardimiyla bile olsa, bireysel olarak kadinlarin ilerlemesinin
is yerindeki gercekligi ‘sayisal olarak” degistirdig
yonundedir. Bir diger onemli konu da, erkeklerin cocuk
bakimina daha yogun (veya daha onemli) bir sekilde dahil
olmasi fikrinin daha az yaygin bicimde desteklenmesi
durumunda bile, degisimin sadece "nesiller boyunca" ve
egitim ve bakimin paylasiimasi uygulamalari sayesinde
gerceklesebilecedidir EBRD ve ortaklarinin IK politikalari
ve uygulamalari Uzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
dusunulmektedir. Ancak bircok erkek calisan kadinlara
ozel haklarin adil olmadigini dusunmekte ve bu da cinsiyet
esitligine olumlu katilimi engellemektedir. Uluslararasi
finans kurumlari, asagidaki hususlara egilerek daha adil ve
surdurulebllir bir gecise katki saglayabilirler:

e Kurum igi kapasite: Erkeklerin rollerini ve erkeklik
sorunlarini kurum igi isleyiste daha gorunur hale getirin.
Bir yandan toplumsal cinsiyet stereotipleriyle mucadele
ederken, bir yandan da toplumsal cinsiyet ve dahil etme
stratejileri iginde ortak bir erkek ve erkeklik anlayisini
insa edin ve bunu demokratiklestirin. Bu, erkekler
ve kadinlar arasindaki toplumsal cinsiyet iliskilerini
problem analizlerinin yani sira yatirim ve kurumsal
degisim stratejilerine de entegre etmeyi icerecektir. Bu
amacla yapisal esitsizlikler ile bireylerin saikleri, inanglari
ve yetenekleri arasindaki geliskiler, hem erkeklerin
seytanlastirilmayacagi, hem de sorumlu tutulabilecekleri
bir sekilde gorunur hale getirimelidir.

e Yatirimlar: Ulusal finans ortaklariyla birlikte, cinsiyet
esithigi onundeki kilit yapisal kisitlamalari en aza
indirgemek amaclyla, stratejik olarak sektorlere ve
stratejilere yatirim yaparken erkekligin potansiyel rolunu
goz onUnde bulundurun (6rnegin, cinsiyetler arasi adil
kres isletmeleri icin yatinmin elverisliligini ve teknik
destegi arastirin).

e Teknik tavsiye: Olumlu katlimizi yatinmlarinizin
yatinimlarinin deger zinciri ile birlikte kilit personel
Uzerine kurun: IK yonetimi ve gelisiminde kapsayici
cinsiyet esitligi cozumlerini gelistirmek Uzere daha buyuk
bir kapasite insa etmek igin erkekligi bu isbirliklerine
entegre edin. Bu, esitlik ve surdurulebilirlik konusunda
"pozitif ayrimciligr" dikkate alarak cocuk bakimi
cozumlerini, istihdami ve kariyer ilerleyisini icerebilir

¢ Politika diyaloglari: Diger paydaslarla birlikte,
toplumsal cinsiyet stereotipleriyle mucadele etmek
uzere, sosyal cocuk bakiminin eksikligine egilmeye ve
teknik ve bakim mesleklerine yonelik cinsiyet-esitlikgi
egitim akimlarinin yani sira ebeveyn haklari gibi
alanlarda cinsiyet esitligine yonelik reformlar tesvik
etmeye olumlu katkida bulunun. Erkeklerin cocuk
bakimina katilimini tesvik etme cabalari, kampanyalar
ve sivil toplum kuruluslarinin (STK'lar) calismalarindan
yararlanmak dahil, diyalog, politika ve sosyal degisimlerin
birlesimleriyle gUclendirilebilir. Ornegin, bir STK
olan ACEV (Anne Cocuk Egitim Vakfi) cocuk bakimi
konusunda kadinlarla galismakta ve bu konuda erkekler
ile de iletisim kurmaktadir.

A Nncak bircok erkek calisan
kadinlara ozel haklarin adll
olmadigini dusunmekte ve bu
da cinsiyet esitligine olumlu
katilimi engellemektedir. #F
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Tesekkur

Olumlu pratik ve materyal destedi sayesinde bu calismayr mUmkin kilan Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasina (EBRD)
tesekkur ederiz. Ayrica, bu calismaya finansman sagladigi icin TaiwanBusiness EBRD TC Fund'a en icten sekilde tesekkuru
bir borg biliriz.

Bu oOzette ve galismada ifade edilen sonuglar ve gorusler yazarlarina aittir ve IDS veya EBRD'nin goruslerini veya resmi
duruslarini yansitmamaktadir.

Bu ozet, EBRD'nin fon sagladigi ve https:/menandboys.ids.ac.uk/ adresinden erisilebilecek "Masculinities and Transition:

Enduring Privilege?" projesi kapsaminda Turkiye'de gerceklestirilen bir calismayi temel almaktadir.
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